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Andalucia, tengo a bien elevar mi solicitud como candidata a la direccién de C.E.I.P La Marquesa,
en el proceso de seleccion.

Maestra: Rocio Le6n Rodriguez.
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1. Justificacion personal de la candidatura.

Llegué a este centro en septiembre de 2008, era un centro incompleto ya que solo disponia de
Educacion Infantil y ain no habian terminado las obras del aulario de primaria. Al afio siguiente entré
a formar parte del equipo directivo regente en ese momento como secretaria, ostentando dicho cargo
durante los cinco afios siguientes. Y pudiendo sentirme orgullosa de poder hacer mi aportacién para
poner en marcha un centro de nueva creacion.

Después de 10 afios en el centro como destino definitivo ejerciendo mi labor como secretaria,
responsable del plan familia y docente, tengo una buena relaciéon con las familias del centro que
€onozco casi en su mayoria, asi como con los miembros del AMPA y demas componentes de la
comunidad educativa de nuestro centro.

Soy consciente de la ingente tarea de dirigir un centro educativo, de sus dificultades, de sus sin
sabores y de sus buenos momentos. Conocedora también de que lo vital para el éxito de cualquier
proyecto es el liderazgo educativo, la planificacion, una buena gestion y comunicacion, asi como el
trabajo en equipo. Por ello, tengo la satisfaccion de contar con la experiencia tanto del jefe de
estudios como del secretario del equipo anterior, personas serenas, profesionales en sus quehaceres
y de una gran calidad humana. Que tras el ofrecimiento de seguir con su labor en el centro contando
con mi presencia a la cabeza del equipo, no tuve otra opcién que aceptar, con la certeza de que
formando equipo conseguiremos un centro que refleje un estilo abierto, fluido y de didlogo entre todos
los sectores que lo conforman y donde impere un buen clima de convivencia y cooperacién, donde
la participacion de las familias como primer agente de educacion debe ser un eje fundamental en el
proceso de aprendizaje, desarrollo y socializacion del alumnado, por lo que docentes y familia hemos
de seguir una misma linea de actuacion.

El desempefio de nuestra labor, pues, estara basada siempre en el didlogo y el consenso, partiendo
del analisis de la situacién, con la intencion de mejorar la excelente labor que durante estos afios se
ha venido realizando, intentando dinamizar, potenciar y optimizar al maximo las tareas de los érganos
de gobierno y de coordinacién docente, y dando el maximo apoyo a todos los profesionales del centro
para que, de manera conjunta, podamos alcanzar las finalidades educativas que nuestro centro
pretende.

Me gustan los desafios y abordo esta candidatura como un nuevo reto personal y profesional al que
dedicar todos mis esfuerzos.
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2. Conocimiento del centro docente y su entorno

2.1.Analisis social, cultural, econémico y laboral del entorno.

El centro C.E.I.P. La Marquesa es un centro de tres lineas, que se encuentra ubicado en el barrio
gue le da nombre, una urbanizacién de casas unifamiliares y chalets. Limitrofe a esta zona de
viviendas se encuentra la Avda. Juan Carlos | que aporta desde los ultimos afios un gran volumen
de alumnado que engrosa nuestro censo y la Avda. de Arcos, arterias de la ciudad que
compartimos con otros colegios cercanos como CEIP. Las Granjas, CEIP. Arana Beato, CEIP
Elio Antonio de Nebrija.

El nivel socio cultural de la zona es medio, aunque el impacto de la crisis econémica que hemos
sufrido, ha visto mermada la estabilidad laboral de muchas de nuestras familias. Parece que poco
a poco se va recuperando el mercado laboral. En un importante nimero de familias trabajan
ambos progenitores, aunque en la mayoria de los casos solo trabaja el padre. Realizando un
muestreo de 25 familias del centro podemos afirmar que algo mas del 50 % de las madres se
encuentra en situacién de desempleo dedicandose a las labores del hogar. En cambio, tan solo
el 12% de los padres se encuentran en paro. El resto de la poblacion laboral de nuestro centro
se encuentra ocupado principalmente en el sector servicios. En base al ISC extrapolado de la
Consejeria de Educacién tras las pruebas de evaluacion y de diagnéstico, el centro tiene
asignado un ISC de 0.07. Encontrandose en una posicién equilibrada entre el -2.06 y el 1.45 que
contempla la amplitud del baremo.

Con respecto a los indicadores homologados para la autoevaluacion de centros que imparten
educacion infantil y primaria, me siento en la obligacién de explicar en qué consisten ya que este
proyecto va dirigido a todos los sectores de la comunidad educativa, y no todos ellos son
especialistas en la materia. Por ello y por una mayor claridad en desarrollo de mi proyecto de
direccion, definiré los Indicadores Homologados como aquellos que favorecen la reflexion en
torno al grado de consecucién de logros de los objetivos, los cuales han de estar orientados hacia
la mejora del rendimiento escolar. Dichos indicadores se agrupan en tres areas de medicion,
ensefianza-aprendizaje, atencion a la diversidad y clima y convivencia. Por la interrelacion
existente entre ellas y por la importancia de cada &rea en si misma, han sido seleccionadas para
gue todo el alumnado de un centro pueda alcanzar el éxito escolar.

Los resultados del area de medicion “ensefianza-aprendizaje” aportan informaciéon sobre la
evaluacion en las distintas areas curriculares, sobre el dominio alto de las competencias basicas
instrumentales y la promocién de ciclo.

Los resultados del area de medicion “atencion a la diversidad” permiten valorar la eficacia de
distintas medidas como el refuerzo y las adaptaciones curriculares. Para avanzar en la
universalizacion del éxito escolar y en la disminuciéon del abandono educativo temprano, son
necesarias medidas que adapten el proceso de ensefianza-aprendizaje a las necesidades
especificas del alumnado.

Los resultados del area de medicion “clima y convivencia” permiten valorar la eficacia del plan de
convivencia para prevenir la aparicion de conductas contrarias a la misma y facilitar un adecuado
clima escolar. Un clima escolar positivo favorece el rendimiento escolar. La conducta de los
alumnos y de las alumnas en las aulas y la creacion de un entorno de aprendizaje seguro y
productivo, son factores fundamentales para garantizar la eficacia de la ensefianza.
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La valoracion de resultados se realiza a partir del analisis de tendencias o rendimiento sostenido,
asi como de la relevancia de los resultados que el centro obtiene en comparacion con otros
centros de similares caracteristicas. En cuanto a las tendencias aclarar que estas pueden ser,
tendencias continuas o discontinuas tanto positivas como negativas. En los indicadores
proactivos la tendencia serd positiva cuando cada curso se produce un incremento de valores,
mientras que en los indicadores reactivos debe producirse una reduccion de dichos valores para
gue pueda considerarse como positiva esta tendencia.

La tendencia continua se produce cuando el valor alcanzado evoluciona sin altibajos, en un
mismo sentido, a lo largo de varios afios. La tendencia discontinua es aquella en la que se dan
alternancias en el valor alcanzado en la medicion de un indicador a lo largo de los tres dltimos
Cursos.

Se considera un rendimiento sostenido en la excelencia cuando se alcanza y mantiene un
porcentaje de 100% en indicadores proactivos y de 0 en los indicadores reactivos. Al analizar los
indicadores homologados referidos a nuestro centro, segregaremos los resultados relevantes de
andlisis de las tres areas de medicion.

Area de medicidn de ensefianza aprendizaje.

Indicadores que se sitlan por debajo del 95%:

e Alumnado de 6° curso de educacién primaria con evaluacién positiva en todas las areas.
81.27%

e Alumnado de 2° de educacion primaria que globalmente alcanza un dominio alto en la
competencia basica de comunicacion linglistica. 85.40%

Alumnado de 6° curso de educacion primaria Alumnado de 2° de educacion primaria
con evaluacién positiva en todas las areas que globalmente alcanza un dominio alto en la competencia basica de comunicacién lingiiistica
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Area de medicion de atencién a la diversidad.

Indicadores con tendencia negativa en indicadores proactivos:

e Eficacia de los programas de refuerzo de areas instrumentales en educaciéon primaria.
37.5%
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e Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en educacién primaria. 88.89%

Eficacia de los programas de refuerzo Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas
de areas instrumentales en educacién primaria en educacidn primaria
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Area de medicion del clima y convivencia.

La tendencia resulta discontinua a nivel proactivo y reactivo.

2.2. Recursos disponibles en la actualidad.

Relaciéon de Recursos Humanos del Centro:

e Alumnos y alumnas: 646
e Familias: 498
o Personal docente: 38 (De los cuales 10 estan adscritos a la etapa de Educacién Infantil, 24
a la etapa de Primariay 3a PTy 1 aAL)
o Maestros y maestras con destino definitivo en el centro: 31
o Maestros/as con puesto provisional: 4
o Maestros/as en situacion de interinidad: 3
e Personal no docente:
o 2 monitores asistenciales
1 monitora escolar laboral, compartida con otro centro.
1 conserje
3 limpiadoras.
10 monitoras del servicio de comedor para la atencion de un total de 165 usuarios
3 monitoras de servicio de aula matinal para la atencion de un total de 90 usuarios

O O O O O

Relacién de Instalaciones y espacios del centro

e Accesos exteriores e Conserjeria
o Acceso patio primaria o Sala
o Acceso parking o Taller
o Acceso pasillo primaria o Cuarto maquinas
o Acceso pasillo infantil o Aseo
o Acceso patio infantil e Zona administracion
e Exteriores o Cristalera acceso delantero
o Parking o Cristalera acceso trasero
o Patio de primaria o Direccién
o Pista deportiva o Jefatura
o Porche o Secretaria
o Pasillo trastero o Monitora/fotocopias
o Patio infantil
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o Cuarto conexiones y servidor
central

o AMPA

o Sala profesorado

o Aseos profesorado

e Zonas comunes
o Gimnasio
o Biblioteca

o Sum
o Comedor
o Cocina

e Zona infantil
o Cristalera acceso delantero
o 1 acceso lateral edificio
o Porche cerrado
o 9 aulas con aseo y corralito
e Primaria Planta baja

Recursos digitales TIC

e INFANTIL
o 5aulas con PC, proyector y
pizarra digital.
o 4 aulas con PC, proyector y

pantalla.
o  Ordenador portétil de ciclo con
Impresora.
e PRIMARIA

o 17 aulas con ordenador,
proyector y pizarra digital.
e AULA ESPECIFICA, PT y AL
o 1 aulacon PC, proyector y
pizarra digital.
o Jlaulacon2PCylcon
pantalla tactil.
o 1 aula con ordenador PC.
1 aula con ordenador PC.
o 1 tablet Android.

o

O O O O O O O

o O

3 escaleras

3 accesos al patio primaria
Servicios nifas

Servicios ninos

Servicios profesorado

11 aulas

1 aula pequefia con aseo
minusvalidos.

2 trasteros

1 montacargas

e Primaria Planta alta

O O O O O O

8 aulas

2 aula pequefia
4 tutorias
Servicios nifias
Servicios nifios
3 trasteros

e SECRETARIA Y DIRECCION

@)

o

3 ordenadores PC con
impresora.

1 ordenador portatil con
impresora.

1 maquina fotocopiadora
conectada en red.

1 maquina multicopista.

e RECURSOS COMUNES

o

@)

1 ordenador con proyector y
pantalla en el SUM.

1 ordenador PC en
Biblioteca.

1 ordenador PC en Sala de
profesores.

1 tablet Android.

2 ordenador portatil.

18 Tablet DDA de la dotacion
Escuela 2.0.

2.3. Necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

La comunidad educativa que actta sobre el individuo aportando diversos estimulos provenientes
de la familia, la sociedad en general y la institucion escolar, ha de brindar al alumnado como el
principal receptor y beneficiario de todos sus esfuerzos una educacion de calidad y que se
corresponda con sus respectivos niveles, siendo integral y evolutiva.

Han de promoverse las relaciones sociales beneficiosas, respetando al individuo y sus
caracteristicas personales, atendiendo asi a la diversidad existente en nuestro centro, ensefiando
y guiando al alumno a vivir y convivir con todos y todas independientemente de su condicién.
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Hemos de crear un clima propicio para fomentar la cooperacion entre todos los sectores de la
comunidad por un bien comun, asi como promover y desarrollar conjuntamente con los demas
sectores de la comunidad educativa actividades que ayuden al mejoramiento y la consecucion
de los objetivos, y para ello hemos de tener claro cuéles son los factores relativos a nuestro
centro, tanto positivos como negativos, y partir de los mismos para la bisqueda de la excelencia
en los resultados.

Basandome en un analisis DAFO, donde se analizan las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del centro se extraen los siguientes resultados.

FACTORES NEGATIVOS FACTORES POSITIVOS

DEBILIDADES
Parte de nuestro claustro continGa basando su

FORTALEZAS

ensefianza en el método tradicional.

Organizacion de actividades de centro enfocadas
Unicamente en la decision del Equipo Directivo.
Coordinacion poco efectiva a nivel inter ciclos.

Falta de solidez de los criterios pedagdgicos siendo
alteradas decisiones tomadas en los ciclos y/o Claustro.
Limpieza deficiente en las estancias del centro.

Trabajo poco efectivo del portero, que no dedica el
tiempo que debiera a las necesidades del colegio.
Cohesion entre el aula especifica y el resto de aulas del
centro, para que las propuestas de integracion del
alumnado con NEAE adscrito al A.E. sean reciprocas y
las actividades a desarrollar por dicho alumnado no solo
vengan propuestas por el equipo que atiende a este
alumnado de manera directa.

Coordinacién entre las familias del alumnado con
discapacidad del centro y las personas competentes para
la obtencidn de recursos materiales y humanos.

AMENAZAS

La critica poco 0 nada constructiva de puntuales familias.

Falta de recursos humanos y materiales del Ayuntamiento

para la mejora de las instalaciones.

La AAVV La Marquesa no aporta ningln valor al centro

La coordinacion fuerte y bien cohesionada, del
ciclo de E.l. que apuesta por una educacion
innovadora y motivadora para el alumnado.

La predisposicion de algunos/as maestros/as
de primaria al cambio orientado hacia una
nueva metodologia de ensefianza innovadora
y motivadora, tanto para ellos mismos como
para los discentes.

La disponibilidad de recursos para llevar a cabo
una educaciéon que se nutra de las nuevas
tecnologias para una ensefianza de calidad.

Excelente acogida por parte del alumnado y del
profesorado a la integracion del A.E. en las
aulas ordinarias.

Disposicion de participacion de la mayor parte
del profesorado hacia las actividades de centro
que se proponen por parte del equipo directivo.

OPORTUNIDADES
El buen funcionamiento de la AMPA.
La capacidad de que dispone nuestro centro al
abrir puertas a las familias para una colaboracion
en el quehacer diario en las aulas.
La intencion participativa de las familias como
parte activa de nuestra comunidad.

Los resultados de dicho andlisis tienen una incidencia en la mejora de los resultados académicos
del alumnado por ello hay que saber aprovechar las fortalezas y oportunidades de nuestro centro
y dar un vuelco a los aspectos negativos que inciden sobre él, defendiéndonos de las amenazas
y deteniendo las debilidades.
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2.4.Colaboracion del centro con entidades de su entorno.

El centro cuenta con la ventaja de tener varias entidades interesantes para su colaboracion como
son varios centros de Educacién Infantil y Primaria, el Centro civico Las Granjas, AFANAS
(Asociaciéon de Familiares y Amigos de Nifios Discapacitados Psiquicos) Centro de mayores La
Marquesa, Piscinas Jerez, Ciudad de los nifios y nifias y la AAVV La Marquesa. C.E.E. la Merced

Con respecto a las actividades de colaboracién con dichas entidades proponemos:

Realizar intercambios generacionales entre los alumnos de Primaria y los ancianos con un nivel
de deterioro moderado del Centro de mayores La Marquesa, cuyo objetivo sea promover en el
alumnado cambios de actitud con respecto a la figura del mayor y un aumento en la motivacién
de los ancianos. De esta manera trataremos de contagiar el espiritu alegre y divertido de los
nifios y nifias de nuestro centro, creando asi una propuesta de ocio flexible y creativa, donde
destaquen actividades artisticas y culturales, como pueden ser literatura, arte y masica.

Con el centro civico se pretende un aumento de la colaboracion ya existente, mas alla de la
representacion de las diferentes funciones que a lo largo del curso los alumnos y alumnas vienen
realizando.

Por otro lado, podemos contar con la colaboracién de los centros cercanos CEIP Las Granjas y
CEIP Arana Beato para la realizacién de actividades conjuntas, en materia de proyectos,
celebracion de eventos y actividades intercentros. Poniendo un especial énfasis con el CEIP
Arana Beato ya que nos une el compartir instituto de referencia.

Con la asociacion AFANAS los alumnos mayores de Primaria deben ser participes y ayudantes
en los talleres de formacién de la asociacién trabajando codo con codo con el alumnado con
discapacidad. De esta manera la ayuda seria reciproca ya que no solo ayudariamos como
voluntarios/as en la asociacién, sino que ayudaria a nuestro alumnado a ser personas mas
comprometidas con la sociedad, abriendo la perspectiva de los alumnos y alumnas con respecto
a estas personas, gue sean conscientes de lo que son capaces de lograr y no centrarse en lo
gue no pueden hacer. Con ello queremos propiciar que los alumnos/as se conviertan en
participantes directos, valorando al nifio/a antes que su discapacidad, ya que el alumnado de
nuestro centro esta muy familiarizado y algunos de ellos entregados con el alumnado de nuestra
Aula Especifica, que cuenta actualmente con 6 alumnos/as perfectamente integrados durante la
jornada escolar en diversas aulas ordinarias y con los demas alumnos/as que tienen una
escolarizacion en modalidad A pero que presentan alguna NEAE.

En interaccién con el C.E.E La Merced, podemos valorar la posibilidad de realizar actividades
conjuntas tanto en nuestras instalaciones como en las suyas, para un mayor aprovechamiento
de recursos como el aula sensorial, instalaciones, recursos humanos...

2.5. Areas de mejora.

Una vez realizado el analisis del centro y su entorno, las necesidades y expectativas de nuestra
comunidad, asi como las colaboraciones con el entorno, hemos de plantear cuales son las areas
de mejora, ejerciendo el rol catalizador del liderazgo, entendiendo las posibles mejoras como uno
de los factores clave para convertir a la escuela en una organizacion destinada al desarrollo de
una educacion de calidad.

-10 -
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Por lo cual, hemos de conseguir en el centro un clima de cooperacion de todos los sectores de
la comunidad, encaminado a la consecucion de los logros de los objetivos propuestos, a través
de métodos de ensefianza-aprendizajes innovadores.

Donde la opinion de los demas es relevante, es importante aprender a escuchar, valorando las
diversas propuestas u opiniones alejandonos de un esquema rigido y persiguiendo un fin comun,
la educacion integral del alumnado.

Partiendo de esta idea y basandola a nivel docente, es importante que exista una coordinacion
real entre ciclos, donde el camino del alumnado a lo largo de su estancia en el centro no se vea
perjudicada por el cambio de criterio, y las actitudes y métodos diversos que cada persona acoja
como propio, sino por un método de ensefianza igualitario, duradero, consensuado y efectivo
para alcanzar las expectativas y cubrir las necesidades del alumnado del centro, incluyendo una
atenciéon completa al alumnado con NEAE y sus familias.

Teniendo en cuenta que la comunidad educativa no solo somos el profesorado, las familias y el
alumnado, hemos de crear un vinculo real y efectivo con las instituciones (AAVV. La Marquesa,
centro civico Las Granjas, resto de centros escolares...) que rodean a nuestro centro, hoy dia
con relacién inexistentes con algunas de ellas. Estrechando lazos de unién mas alla del proximal,
haciéndoles participe de la vida de nuestro centro, ya que posiblemente la nutricion de estas
relaciones sea reciproca. De igual manera, el vinculo con el Ayuntamiento de nuestra ciudad, ha
de ser mas claro y fluido, evidenciando asi las carencias que sufre el centro y responsabilizando
a ambas partes de la tarea de subsanarlas. Consiguiendo de igual modo concretar tareas
propias de cada uno de los responsables del mantenimiento del centro.

Por ultimo, hemos de crear un buen clima convivencia entre todos los miembros de nuestra
comunidad, y uno de los factores clave para ello es la transparencia en nuestra labor, ya que
asi evitaremos situaciones de malestar por alguna de las partes, evitando posibles
malentendidos. Y escuchan criticas en su mayoria constructivas, erradicando las destructivas.

Atendiendo estas areas de mejora las amenazas que se ciernen sobre el centro seran
erradicadas y de igual manera las debilidades se desvaneceran creando un centro global y
efectivo en todos los aspectos.
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3. Objetivos del proyecto de direccion

Mejorar el climay convivencia del centro escolar partiendo de la implicacién de todos los agentes que componen la

OBJETIVO 1 comunidad educativa donde reine un clima constructivo y nutritivo, que refuerce nuestro centro como una verdadera
comunidad educativa de compromiso y ayuda para con todos y todas.

< TEMPORALIZAC INDICADORES DE
AMBITO PROPUESTAS DE DESARROLLO RESPONSABLES 10N EVALUACION

Adgilizar el sistema de afluencia del alumnado en las entradas y

. ” . e Madresy
salidas del centro, utilizando de manera eficiente los accesos del .
padres Mejora en las entradas y

colegio, instaurando una dinamizacion de dichos momentos
escolares. De esta manera, y a medio plazo, implementaremos un
“Corredor escolar” desde las zonas cercanas al centro tanto en el

e Alumnado
e Responsable

Diariamente con
revision trimestral
de los

salidas del centro.
Satisfaccion de las

por talla, también podran realizar sus donaciones.

horario de salida como en el de entrada, para evitar las plan .de . responsables. far:)nllas de al menos el
aglomeraciones y situaciones de riesgo que se producen en el convivencia & 80%.

Q mismo en dichos horarios. 'gualdad

< .

= “El babi heredado” las familias que terminan infantil podran donar al Jump y :

S C AT % septiembre cada Recibe una buena

< AMPA el babi que sus hijos no van a volver a usar, para que asilos | e« AMPA afio. Durante los acoaida tanto para donar

B~ alumnos/as de infantil de nuevo ingreso en el centro puedan e Padresy 4 afios de comgo ara herrc)adar el
heredarlo. De la misma manera los alumnos/as que ya no le sirva madres mandato. babi P

Elaborar un manual del Reglamento del Consejo Escolar donde se
concreten unas directrices claras sobre convocatorias,
temporalizacion, lo relativo al orden del dia, votaciones y acuerdos,
actas y competencias.

e Equipo directivo

Primer trimestre
del primer afio.

Mejora el entendimiento
de todos los miembros del
Consejo Escolar.

-12 -




Rocio Le6n Rodriguez
Proyecto de Direccién

11006607 - C.E.I.P. La Marquesa

actas y competencias.

Jefe de
o Realizar sesiones de tutorias con el alumnado para conseguir estudios Mensual. Establecen relaciones
9): despertar en ellos y ellas una conciencia de compromiso para con Alumnado Comenzando el mas satisfactorias entre
Z personas que le rodean que pudieran verse inmersas en algin Orientadora primer afio, en el iguales.
E problema contrario a la co_nvivgncia dentroy fL_Je(a_ del centro, Responsable mes de Desarrollan una mayor
= planteando al alumnado situaciones reales o ficticias donde tendran plan de noviembre. empatia para con los
< que buscar estrategias y soluciones a dichos problemas. convivencia e demas.
igualdad.
El claustro participa en su
Encuentros de convivencia en el centro donde maestros y maestras Un encuentro mayoria en las reuniones
se relacionen de manera distendida y relajada fuera del estrés ; de convivencia.
iari ; < Claustro de trimestral, en el oyt

diario tratando de focalizar los encuentros en como afrontar inicio del mismo Implicacién para su

situaciones de conflicto en nuestras aulas y trasladarlo a nuestras profesores/as NICIo del MiSmo. preparacion y
8 aulas. Equipo directivo ch:Jartarthr”:%z programacion, de al
§ ' menos el 10% del
(=) claustro.
4 Elaborar un manual del Reglamento del Claustro donde se . | dimi
Lé concreten unas directrices claras sobre convocatorias, Equino directi Primer trimestre L\j/lejtozja © Ienten m;)lent% |
E temporalizacion, lo relativo al orden del dia, votaciones y acuerdos, quipo directivo del primer afio. C?al?st?os 0s Miembros de

Elaborar un manual del Reglamento del ETCP donde se concreten
unas directrices claras sobre convocatorias, temporalizacion, lo
relativo al orden del dia, votaciones y acuerdos, actas y
competencias.

Equipo directivo

Primer trimestre
del primer afio.

Agiliza las competencias
del ETCP y mejora el
entendimiento de todos
los miembros del ETCP.

VINCULACION CON EL PROYECTO

Para este objetivo se ha tomado como referencia los objetivos propios para la mejora de los rendimientos
escolares en su apartado A que refleja el esfuerzo compartido de la comunidad, su apartado F: que recoge

EDUCATIVO: |5 referente a la convivencia y clima del centro. Y el apartado G: alusivo a la implicacién de la familia.
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Dar unarespuesta 6ptimay efectiva alas necesidades del aula especifica, asi como al resto de alumnado con NEAE perteneciente

OBJETIVO al centro. Desarrollando un mejor plan de actuacién tanto dentro del centro como con las personas responsables de sectores
2 implicados de laadministracion competente. Pretendiendo desarrollar lineas de actuacién comunes para conseguir unainclusion
real del alumnado dentro del centro.
AMBITO PROPUESTAS DE DESARROLLO RESPONSABLES TEMPORALIZACION INE‘I/(I;?BXEF ()SNDE
Registro nominativo de cada uno de los alumnos/as del centro que
requiera algun tipo de recurso material adaptado a su dificultad
motérica que incluya todas aquellas actuaciones que puedan La directora
a involucrar a las Instituciones pertinentes, para una gestion efectiva de Administracion Cuando el alumnado ]
g recursos humanos y  materiales adaptado, de esta manera competente lo requiera. Los recursos materiales
= realizaremos labores y crearemos cauces aptos para que todo el P . se han adaptado de
5 material que llegue al centro sea efectivo y ajustado a las necesidades manera personal al
g cada alumno/a. 3lu:nnado en un 90 %
e los casos.
o Poner a disposicion de los agentes intervinientes la informacién La directora Durante los 4 afios
referente a todas aquellas actuaciones llevadas a cabo entre centro, -
familia e institucion. Que seamos un puente de coordinacién entre Las familias de_n_qudato y_desde
todos los involucrados en una inclusién real y efectiva. afectadas. el inicio del mismo.
Alumno asesor en el aula especifica, este rol sera encarnado por un Mensual y puesta en
alumno/a con escolarizacion en aula ordinaria, figura cuya labor sera El profesorado marcha en el La labor del alumno/a
8 bajar en determinados momentos, para ayudar a algin alumno/a que La directora segundo trimestre asesor ha sido
< tuviera alguna carencia o necesidad. Ayudando en la medida de lo El alumnado del primer afio de productiva.
E posible. mandato. La implicacion de todos
=) Interaccion bilateral: se propiciara que las relaciones del alumnado del ~ con respecto a la
é A.E. no se limiten a acudir al aula de integracion pertinente, sino que E;%ri?;ifgrr:do S:rrigtr?dg)tsodf ‘3223(3 inclusion real ha
el resto de alumnado pueda ser participe del aula especifica, en | inicio d Irxi m aumentado.
determinados momentos, nutriéndose unos de otros. EOE elinicio del mismo.
8 Deteccion de necesidades en el alumnado con NEAE en cualquiera Durante los 4 afios Implicacion del
§ de los momentos de la jornada escolar, y comunicacién directa al de mandato y desde profesorado con la
S equipo directivo. El profesorado el inicio del mismo. deteccion de
72 . . . ) La directora necesidades del
E Desarrollo de ac_'gwdades conj’untas, con el aula es_pemﬂca, |n_cIL_udas EOE Durante los 4 afios alumnado NEAE
8 enla programacion de aula, mas alla de la celebracion de las distintas de mandato. Aumento de actividades
o efemérides. conjuntas con el A.E.
Para este objetivo se ha tomado como referencia los objetivos propios para la mejora de los rendimientos escolares en su
VINCULACION CON EL apartado A que refleja el esfuerzp compa!rtido de la comunidad, B que evidencia que el curn’culq que se qlesarrolle en'e! centro
debe adaptarse a las caracteristicas de dicho contexto y a las del propio alumnado, que potencie la actividad y la participacion
PROYECTO EDUCATIVO:

implicacién de la familia.

del alumnado, su apartado F: que recoge lo referente a la convivencia y clima del centro. Y apartado G: alusivo a la
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OBJETIVO 3

AMBITO

Conseguir una mayor implicacion del alumnado y sus progenitores dentro del Plan Familia, en concreto con las

de las mismas atractiva, estable y duradera en el tiempo.

PROPUESTAS DE DESARROLLO

RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

actividades extraescolares, estableciendo las carencias que hemos sufrido con anterioridad y que han provocado su
suspension. Pudiendo llevar a cabo un plan de mejora en las actividades extraescolares, desarrollando una funcién

INDICADORES DE
EVALUACION

Facilitar a los padres y madres del centro, antes de finalizar el
curso, un sondeo de oferta actividades extraescolares tratando de
acercarse lo maximo posible al interés general de las familias.

e Directora

Durante el proceso de
matriculacion.

X ; - e Empresa . ,
Crear un espacio donde todos los miembros de la comunidad asignada para Muestra interés por la
” tengan la oportunidad y la cc_':lpamdad de reclamar y sugerir ] llevar a cabo Segundo trimestre del consecucion de
< aquellos aspectos que consideren oportunos a través de un buzén actividades primer afio de actividades
L] r . £, IRVe . ”
= tanto fisico como virtual “tu opinién nos importa”, para poder extraescolares. | mandato extraescolares
= tenidas en cuenta por parte de la direccién del centro para ' atractivas y duraderas.
E posibles mejoras. Alcanzado al menos el
o e 0, iCi i6
Ofrecer a las familias la posibilidad de formar parte del desarrollo IBO/;’ de_l_pammpamon de
de dichas actividades estableciendo, en la medida de lo posible, e Directora as famifias.
un acercamiento laboral con la empresa que las desarrolle y e Secretario Septiembre 2018
previa presentacion de curriculum cumpliendo con la formacion e Familias
pertinente para impartir dichas actividades.
<Zﬂ Realizar una encuesta al alumnado sobre actividades que les Muestra interés por
Sl gustaria realizar en el centro fuera del horario escolar, para asi e Tutores/as Durante el proceso de poder aprovecharse de
3 = conocer sus preferencias y realizar un estudio mas completo para | ¢  Alumnado matriculacion. los recursos que centro
< el establecimiento de actividades extraescolares. ofrece.
=)
a
§ Facilitar al profesorado un impreso para recabar la informacion . Imp!|cac_|pn en la
<) ) . e Directora Durante el proceso de realizacion de su labor
% proveniente del alumnado con respecto a sus preferencias en e Profesorado matriculacion ara alcanzar el
= materia de actividades extraescolares. ' para .
o objetivo.
=
=%

VINCULACION CON EL PROYECTO

Para este objetivo se ha tomado como referencia los objetivos propios para la mejora de los rendimientos

EDUCATIVO:

escolares en su apartado A que refleja el esfuerzo compartido de la comunidad, su apartado F: que recoge lo
referente a la convivencia y clima del centro, su apartado C donde se recoge una metodologia de trabajo que

ha de partir de los intereses de los nifios y nifias. Y apartado G: alusivo a la implicacién de la familia.
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OBJETIVO 4

AMBITO

Fomentar lainnovacién educativa a través de laintroduccidn de las TIC en la tarea docente, asi como en la practica

diaria del alumnado, impulsando también la utilizacidon de las nuevas tecnologias en los procesos de comunicacion

con las familias y desarrollando entornos que favorezcan la accesibilidad y la transparencia.

PROPUESTAS DE DESARROLLO

RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

INDICADORES DE
EVALUACION

Promover la utilizacion de la plataforma Pasen o app
IPasen como via de informacién y comunicacion por parte
de las familias.

e Coordinador
TIC

e Equipo
Directivo

Septiembre del primer
afo, implantandose asi
para los 4 afos de
mandato.

Impulsar la creacion de una “Escuela de madres y padres
del futuro” a través de la cual consigamos que el trabajo de

e Coordinador

Se implantara en el
primer trimestre del

Las familias utilizan la
plataforma Pasen o la app
IPasen para justificar las
faltas.

Las familias utilizan la
plataforma Pasen o la app

herramientas.

i . ; TIC segundo afio de o
formacion docente en NNTT impregne al conjunto de las 9 : IPasen para visitas
n . , . 9 e Claustro mandato, para continuar P
< familias para asi conseguir establecer una alfabetizacion programadas.
— let t ¢ e AMPA a lo largo de los cuatro
= completa en este aspecto. afios La AMPA traslada de
<Eﬂ manera eficiente la
. . . e Directora i i6
= Se informara a través de web, Facebook, Pasen, IPasen o e Jefe de :nfofrma_(lz_mn relevante para
Remind de las decisiones tomadas en el Consejo Escolar Estudios Se implantara durante el as familias.
asi como las notificaciones, eventos y peticiones por parte ) ; Lo El representante del
del AMPA del centro, a toda la comunidad educativa y * Presidentade | primer ano, sisu Consejo Escolar traslada de
, A . 9 7 evaluacion es buena se ici
dependiendo del caracter de la informacion, se realizara a la AMPA SO = manera eficiente la
través de uno u otro de los medios mencionados con ¢ Miembro continuara anos informacion recabada en el
> - . . : sucesivos. i
anterioridad, propiciando asi una mejor transparencia en (rje;:l)rgsenta_\nte plazo de 7 dias, ala
las gestiones de los diversos sectores educativos. el Lonsejo comunidad.
Escolar
Muestra interés y curiosidad
Se iniciar& el primer afio, por el uso de la PDI.
8 e Directora después de que el Pone en préctica
< Utilizacién por parte del alumnado de todos los recursos o Jefede profesorado posea habilidades y destrezas
E informaticos disponibles y a su alcance en el centro para estudios estrategias suficientes aprendidas para la
= investigar, conocer y desarrollar materias del curriculo. e Alumnado para facilitar al alumnado utilizacion de recursos
j e Claustro las posibles informaticos.

Adquisicion de una buena
competencia digital.
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PROFESORADO

Cursos de formacién de centro, donde el profesorado sea
formado para conocer la utilizacion de las nuevas
tecnologias de manera eficiente y practica, partiendo de
sus inquietudes y necesidades para llegar al consenso y
concrecion de dichos cursos.

Directora
Jefe de
estudios
Claustro
CEP

Este objetivo sera
llevado a cabo durante
cuatro afios, aumentando
asi el nivel de
conocimientos por parte
del claustro.

Participacion de al menos el
75 % del claustro, en los
cursos de formacion de
centro.

Generalizar la instalacion y utilizacién de Guadalinex y
aplicaciones de software libre en cumplimiento del Decreto
72/2003, en el que la Junta de Andalucia opta por el este
como instrumento para el impulso de la Sociedad del
Conocimiento en Andalucia.

Coordinador
TIC

Jefe de
estudios

Se aplicara de manera
continuada durante todo
el curso escolar del
primer afio de mandato.

Figura de manera explicita
el uso de estos recursos en
las programaciones del
profesorado.

Creacién de recursos de elaboracion propia ajustados a las
necesidades de nuestro alumnado y familias.

Coordinador
TIC.

Profesorado.

Alumnado.

A partir del tercer afio,
una vez consolidada la
formacién del
profesorado.

Se han creado y estan en
uso los recursos
elaborados.

Los recursos se han
adaptado a las necesidades
del alumnado.

VINCULACION CON EL PROYECTO

Para este objetivo se ha tomado como referencia los objetivos propios para la mejora de los rendimientos

EDUCATIVO

escolares en su apartado A que refleja el esfuerzo compartido de la comunidad, su apartado F: que recoge lo
referente a la convivencia y clima del centro, su apartado C: donde se recoge una metodologia de trabajo que
ha de partir de los intereses de los nifios y nifias, su apartado B: donde se hace referencia al curriculo adaptado

a las caracteristicas del contexto y del propio alumno/a. Y apartado G: alusivo a la implicacion de la familia.
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Fomentar la conexidn entre la etapa de infantil y primaria, consiguiendo un centro que camine en una misma direccion,

siendo capaz de poder nutrirse unos de otros, a través de actuaciones inter nivelares concretas y definidas para cada uno

OBJETIVO 5 de los sectores, propiciando asi un centro de calidad y equidad, donde se tienda hacia la homogeneidad y autonomia del
alumnado, mejorando asi las calificaciones.
AMBITO PROPUESTAS DE DESARROLLO RESPONSABLES TEMPORALIZACION INDICADORE§ DE
EVALUACION
2 Solicitar consentimiento para que el alumnado pueda Antes del inicio de la Consienten en la
E participar en la actividad alumno/a-asesor/a, potenciando | ¢ Directora participacion del alumno/a mayoria de los casos
= como valor familiar la ayuda y el compromiso paraconla | ¢ Familias en la tarea. En el segundo en la participacion de
E sociedad. trimestre del primer afio. su hijo/a
Alumno/a asesor/asesora, cuya labor sera bajar en Muestra interé |
i inferi uestra interés por la
gleterr_nlnados_, momentos a cursos inferiores tanto de e Directora Mensual, puesta en marcha Articibacion e Fél
infantil, de primaria y aula especifica, para ayudar a e Jefe de estudios en el seaundo trimestre del p p
algtin alumno/a que tuviera alguna carencia o necesidad Al q fimer a%o programa.
académica o de socializacion, ayudando en la medida ¢ Alumnado P ' Manifiesta un control
de lo posible a solventar el problema. progresivo en la
. X realizacion de las
Responsables mensuales que realizaran el registro de e Alumnado

ALUMNADO

alumnos/as asesores/as que se proponen para el
desempefio en dicha actividad, supervisado por el
responsable de Plan de Igualdad.

Jefe de estudios
Responsable del
Plan de Igualdad

Mensual, puesta en marcha
en el segundo trimestre del
segundo afio.

tareas asignadas.
Asume su rol con
responsabilidad.

Establecimiento de unas pautas de
acercamiento/aceptacion entre el alumno asesorado y el
gue ofrece su asesoramiento facilitando un
entendimiento previo con actividades comunes al
objetivo final.

Alumnado
Profesorado
Equipo directivo

Mensual y cada vez que se
inicie un nuevo ciclo de
participacion en el alumno/a
asesor designado.

Grado de satisfaccion
del alumnado
asesorado.

Grado de implicacién
del alumnado-asesor
Evaluacion de la
actividad por parte del
Claustro.

Contrato de confidencialidad, en el cual el alumnado se
responsabiliza y compromete a no trasmitir ninguna
informacion sobre el nombre o acciones realizadas con
el alumno/a.

Jefe de estudios
Alumnado
Tutores

Antes del inicio de la
participacion

Muestra discreciéon
con respecto a la
informacién recibida.
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Seleccionar al alumnado encargado de desempefar
dicha labor, en los momentos en el que cada tutor

Mensual y cada vez que se
inicie un nuevo ciclo en la

registrara los tutores intervinientes, la fecha, las
acciones a realizar y la valoracion de la tarea.

determine, como materia de ampliacion para dichos Claustro participacion del alumno/a
alumnos/as y siempre que han terminado sus tareas. asesor/a designado.
Coordinacion entre tutores para ayudar a la orientacién

del alumno/a-asesor/a, en las diversas acciones que T Trimestral. Puesta en
pudieran realizarse en el aula donde se le asigne. Juftor;s Estudi marcha en el segundo
Plantilla de coordinacién entre niveles: donde se Deirgctgras HAloS 1 trimestre del primer afio de

mandato.

Ha existido una buena
y eficiente
coordinacion entre
tutores implicados.
Participacion activa en
la seleccion de
actividades, alumnado
y registro de las
mismas.

Peticion del programa Erasmus+ iniciativa europea en
los ambitos de la educacion, la formacion, la juventud y
el deporte, tratando de impulsar las perspectivas
laborales y el desarrollo personal, ademas de ayudar a
nuestros sistemas de educacion, formacién y juventud a
proporcionar una ensefianza y un aprendizaje que doten
a las personas de las capacidades necesarias para el
mercado laboral y la sociedad actual y futura.

PROFESORADO

Equipo directivo.
Profesorado
Alumnado

Se iniciard la peticién en el
segundo afio de mandato.

Se ha conseguido
formar parte del
programa, cumpliendo
los objetivos del
mismo.

Para este objetivo se ha tomado como referencia

los objetivos propios para la mejora de los rendimientos

escolares en su apartado A que refleja el esfuerzo compartido de la comunidad, su apartado F: que recoge lo

VINCULACION CON EL PROYECTO referente a la convivencia y clima del centro, su apartado C: donde se recoge una metodologia de trabajo que
EDUCATIVO ha de partir de los intereses de los nifios y nifias, favoreciendo el trabajo cooperativo, su apartado B: donde se

hace referencia al curriculo adaptado a las caracteristicas del contexto y del propio alumno/a. Y apartado G:

alusivo a la implicacion de la familia
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Mantener las instalaciones del centro limpias, ordenadas y operativas con el fin de conseguir un mejor

OBJETIVO 6 aprovechamiento del espacio, una mejora en la eficacia y seguridad del centro. Generando asi, un entorno mas
comodo y agradable que persiga la mejora del rendimiento escolar.
< < INDICADORES DE
AMBITO PROPUESTAS DE DESARROLLO RESPONSABLES TEMPORALIZACION P
EVALUACION
A tra_ves deI"buzon de sugerencias y reclamacmnes_ tu opinion Familias del Se pondra en marcha el
nos importa” todos los miembros de nuestra comunidad podran . .
_ ; - centro primer trimestre y se
poner en conocimiento de la direccion aquellos desperfectos, . . .
. e . : ' Directora continuara durante todo el
A carencias o deficiencias de las instalaciones, a fin de su Secretario afio Se han
< subsanacion. ) mejorado las
=) Hol : P condiciones de
Z oja de registro de tareas semanal para la correcta ordenacion Portero A lo largo de todo el curso y limpieza
= de la labor por parte del responsable de mantenimiento y Limpiadoras durante los cuatro afios de mantenirriliento
g limpieza. Secretario mandato. de las
o . . . . . . .
Peticion al Ayuntamiento por parte de la direccion y el AMPA instalaciones.
del centro para ampliar los recursos humanos de los que Directora Septiembre
disponemos actualmente para desempefar labores de AMPA P
limpieza.
“Cémo puedo ayudar a mi cole”, se facilitara al alumnado una Directora El alumnado se
i i i . ~ ha concienciado
8 encuesta donde han de Propone”r me’dldas que gllos mismos Secretario Primer afio de mandato.
= han de tomar para que “su cole” esté en las mejores Alumnado de de que es
Z condiciones. primaria e infantil corresponsable
% _ I i dol did | Direct de que el centro
ir r . ~
= Compromiso para el cumplimiento de las medidas que ellos ectora Octubre del primer afio de se encuentre en
< mismos han decidido tomar para una mejora de la limpieza y Tutores y tutoras mandato las mejores
mantenimiento de las instalaciones del centro. Alumnado ' condiciones.
o Se famhtara_una \{entana thual_dqnde se po_dran reflejar 3 Seré efectiva en el segundo Se ha utilizado
a aquellas incidencias de mantenimiento, limpieza y renovacion la ventana
: ; curso de mandato. i
§ de recursos e instalaciones. virtual para la
8 Equipo directivo comunicacion
5 s _ , el d s o , Profesorado Octubre y operativa el de incidencia en
= upervisar y gestionar a nivel de tutorias el compromiso resto del curso al menos un
& adquirido por parte del alumnado. 80% de las
% mismas.

VINCULACION CON EL PROYECTO

EDUCATIVO:

Para este objetivo se ha tomado como referencia los objetivos propios para la mejora de los rendimientos
escolares en su apartado A que refleja el esfuerzo compartido de la comunidad, su apartado F: que recoge lo
referente a la convivencia y clima del centro, y apartado G: alusivo a la implicacion de la familia.
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SECUENCIACION DE LOS OBJETIVOS A LO LARGO DE LA LEGISLATURA

MANDATO OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 3 OBJETIVO 4 OBJETIVO 5 OBJETIVO 6

PRIMER
ANO

SEGUNDO
ANO

TERCER
ANO

CUARTO
ANO

Habilitar los accesos
al centro de manera
eficiente.

El babi heredado.
Manual del
Reglamento del
Consejo Escolar,
Claustro y ETCP.
Tutorias con el
alumnado.
Encuentro trimestral
del profesorado.

Iniciar el corredor
escolar en las zonas
préximas a los
accesos al centro.

Aumento de la zona
de influencia del
corredor escolar.

Consolidacion,
Evaluacion y
Propuestas de
mejora sobre el
Objetivo.

Registro nominativo
de actuaciones con
alumnado implicado.
Alumno/a asesor.
Interaccion bilateral
conel AEE.

Disefio del plan de
actuacion para la
elaboracion de
actividades
conjuntas con A. E.

Desarrollo de
actividades
ordinarias con el
A.E. einclusion en la
programacion.

Desarrollo de
actividades
conjuntas con el
Centro Especifico.

Consolidacion,
Evaluacién y
Propuestas de
mejora sobre el
Objetivo.

Sondeo de
actividades
extraescolares.
Buzon de
sugerencias “Tu

opinién nos importa”

Insercion laboral en
actividades
extraescolares.
Encuesta al
alumnado.

Encuesta de
satisfaccion de las
actividades.

Consolidacion,
Evaluacién y
Propuestas de
mejora sobre el
Objetivo.

-21 -

Implantar la utilizacién
de la plataforma pasen
e Ipasen.

Plan de actuacién para
la realizacién de la
escuela de madres 'y
padres del futuro.
Cursos de formacién
en centro.
Generalizacion del uso
de software libre.

Implantacion de la
escuela de padres y
madres del futuro.
Utilizacion de recursos
informéticos por parte
del alumnado como
complemento del
curriculo.

Creacion de recursos
digitales propios.

Consolidacion,
Evaluacién y
Propuestas de mejora
sobre el Objetivo.

Establecer
criterios para la
puesta en marcha
de la figura del
Alumno/a
asesor/a.

Alumno/a
asesor/a
Elaboracién y
peticién Erasmus
plus.

Desarrollo del
proyecto Erasmus
plus

Consolidacion,
Evaluacion y
Propuestas de
mejora sobre el
Objetivo.

Registro de tareas
de mantenimiento y
limpieza.

Como puedo ayudar
a mi cole”
Compromiso del
alumnado para la
mejora del centro.

Ventana virtual para
las incidencias de
mantenimiento de
instalaciones y
equipos.

Solicitud de
mantenimiento al
Ayuntamiento para
la el pintado y
limpieza de paredes
y fachadas.

Consolidacion,
Evaluacién y
Propuestas de
mejora sobre el
Objetivo.



Rocio Ledn Rodriguez
Proyecto de Direccién 11006607 - C.E.I.P. La Marquesa

4. Gestion de centro

4.1. Criterios para la gestion del presupuesto anual

Tras varios afios como secretaria en este CEIP, soy consciente de las dificultades que entrafian
el manejar un presupuesto que nos permita avanzar, por ejemplo, en motivaciones tecnolégicas
gue es uno de los baluartes que incardinan este proyecto. Por ello, en primer lugar, y sin ningln
género de dudas el montante recibido ha de ir destinado a paliar las necesidades basicas del
centro (higiene, seguridad, mantenimiento, productos farmacéuticos o red de telefonia) y de las
aulas para apoyar de manera explicita la encomiable labor docente que realiza este Claustro y
gue suponen un importante porcentaje de gasto. Por ello, pretendo establecer unos criterios que,
en la medida de lo posible, se lleven a cabo como referencia de gestién econdémica:

e Se realizara un estudio de la evolucién de gastos y de los ingresos durante al menos los
dos cursos anteriores, para ajustar las previsiones a las necesidades del centro.

e El equipo directivo verificara que las partidas de gastos sean equilibradas y enfocadas a la
mejora y el correcto funcionamiento del centro.

e El proyecto de presupuesto del centro sera elaborado por el secretario del centro sobre la
base disponible de cursos anteriores.

e La aprobacién de dicho presupuesto correspondera al Consejo Escolar, antes de la
finalizacién del mes de octubre. Si en dicha reunién del consejo se realizara algun ajuste
presupuestario, este se llevara a cabo en un plazo de 10 dias.

e El presupuesto anual contemplara las diferentes partidas de ingresos y gastos conforme al
anexo disponible en la aplicacion Séneca.

e El centro solicitara las facturas, a las empresas que prestan sus servicios, en formato
electrénico, para asi garantizar una total transparencia y mejor control de los pagos
realizados.

e Partiendo del punto anterior, sera la transferencia bancaria la principal forma de pago,
evitando, en la medida de lo posible, cheques nominativos o pagos de caja.

e En el centro se podra disponer de un maximo de disponible en caja de 300 euros para
realizar pequefios pagos, fundamentalmente al pequefio comercio y para casos concretos
para los que no se puedan usar los medios de pago anteriormente mencionados.

Una vez establecidos estos criterios paso a desglosar a grosso modo el porcentaje de gastos
estimado en torno a los diferentes asientos de pago dentro del presupuesto asignado en el
presente curso escolar y que sustenta actualmente la estructura de cuentas del centro. Asi:

BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS

ESTRUCTURA DE CUENTAS DETALLE %
Actualmente s6lo se encuentra en situacion de alquiler la

Arrendamientos - 4,5%
alarma del centro y no se ampliaré este concepto
Debido a la dotacion tecnolégica del centro y a unas
instalaciones que necesitan de un importante
- p mantenimiento este apartado sera uno de los que mayor
Reparacion y Conservacion P q Y 39%

gasto requiera, aunque el control del gasto en el mismo
habré de ser exhaustivo debido a la cantidad de
intervenciones que se dan a lo largo del curso escolar.
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Una vez las clases estan cubiertas de sus necesidades
primarias prevaleceran las necesidades en funcién de los

HELETEL 1 [Ty proyectos que se propongan y no se asignara una =
cantidad fija por aula.
Se fijardn medidas de uso, dentro del programa de
- reciclaje/medio ambiente, de todo lo relativo a los
Suministros 7%

productos higiénico sanitarios que han visto incrementado
Su presupuesto notablemente
A pesar de que es un item con buen uso en términos
Comunicaciones generales, se implementara la utilizaciéon de plataformas 1%
telematicas (IPasen, Remind...) a coste cero
No se han generado gastos de este tipo en afios
Transporte precedentes, y se tendra en cuenta la posibilidad de hacer = 0,25%
uso de este capitulo si fuera necesario
Entiendo que para crecer dentro de la innovacién
educativa se requiere que los distintos proyectos que son
Gastos diversos* santo y sefia de un centro educativo deben estar bien 19%
respaldados econémicamente por ello el presupuesto
aumentara respecto a afios anteriores
*La asignacién economica para el Programa de Gratuidad, PALE o Erasmus+ (estos dos
ultimos, en el caso de que fuesen concedidos) no lo hemos considerado ponderable por tratarse

de una asignacion designada integramente a los gastos derivados de los mismos.

ADQUISICIONES DE MATERIAL INVENTARIABLE

ESTRUCTURA DE CUENTAS DETALLE %
En este apartado el centro invertira en la modernizacién

Adquisiciones para uso de la biblioteca escolar iniciando y ampliando 6%

general del centro progresivamente un catélogo digital mejorando la oferta 0

actual del CEIP
No han existido gastos en afios precedentes y se valorara

Adquisiciones para uso la posibilidad de, en la medida de lo posible, de 0.25%
especifico incrementar el presupuesto en este apartado siempre que ’
sea posible.

4.2.Criterios para la gestion sustituciones y horarios.

El ROF establece en su apartado 18.1-Q que la direccion tendra la capacidad de decidir en lo
gue se refiere a las sustituciones del profesorado que se pudieran producir, por enfermedad,
ausencia u otra causa de acuerdo con lo que a tales efectos se determine por orden de la persona
titular de la Consejeria competente en materia de educacion y respetando, en todo caso, los
criterios establecidos normativamente para la provision de puestos de trabajo docentes.

La prioridad de las sustituciones sera garantizar la atencién educativa del alumnado, asi como el
funcionamiento administrativo, pedagogico y de gestion del centro, procurando mantener la
planificacion de refuerzos pedagdgicos y NEE.

Al comienzo de cada curso escolar la jefatura de estudios elaborara el horario general del centro
y un cuadrante de sustituciones.

Para facilitar la organizacion del Centro y garantizar una adecuada atencion al alumnado, todo el
personal del centro deberd comunicar las ausencias previsibles con la méxima antelacion posible
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y facilitar la programacion del trabajo a desarrollar por la persona sustituta. Para ello, el
profesorado debera disponer de su programacion quincenal, en lugar visible, a disposicién de
quien le sustituya. En caso de ausencias imprevistas o0 si la programacion no estuviese
disponible, el profesorado del mismo nivel y en su defecto las/os Coordinadoras/es de Ciclo
orientaran al sustituto en las tareas a realizar.

Se requerira a todo el personal del centro la notificacion de cualquier ausencia prevista con
la mayor antelacién posible a fin de gestionar de manera eficiente su sustitucion. Dicha
notificaciéon se hara por escrito en impreso normalizado (Anexos | o Il) entregado en la
secretaria del centro.

En situaciones de ausencias imprevistas, se ha de comunicar la circunstancia lo antes
posible, enviando la documentacion necesaria para que la ausencia pueda ser tramitada
desde la secretaria del centro con la mayor brevedad posible.

En caso de producirse baja médica, asi como siempre que sepamos que la vacante a cubrir
sea de larga duracion (embarazo, enfermedad de larga duracién...), el centro solicitara que
sea cubierta por otro profesional siempre que ésta sea superior a 15 dias, a través de
Séneca,

En el caso de que las ausencias superasen al personal disponible, la jefatura de estudios
propondra la adopciéon de medidas excepcionales, que deberan contar con la aprobacion
de la Direccion.

Se tendra en cuenta, preferentemente, que las sustituciones sean realizadas por el
profesorado del mismo nivel, y en su caso del mismo ciclo.

En la medida de lo posible se priorizara la continuidad de la misma persona los cursos de
nivel mas bajo, para evitar la entrada de varios profesores.

Cuando debamos cubrir la baja de un especialista, se procurara, siempre que sea posible,
gue dicha sustitucion sea cubierta por el tutor/a de dicho grupo.

Si las ausencias se producen por motivo de huelga, se actuara como en cualquier otro tipo
ausencia.

Los criterios de sustitucién que a continuacion se detallan han de ser flexibles en funcion de la
adaptacion a las circunstancias del centro en cada momento y seran de aplicacion preferente en
los casos de ausencias de corta duracion (inferiores a tres dias):

1.

En primera instancia, las ausencias seran cubiertas por el profesorado de refuerzo de la
misma Etapa y dando prioridad al profesorado que imparte clases en el mismo nivel y/o
ciclo en el que se produce la ausencia.

En segundo lugar, las ausencias seran cubiertas por el profesorado de refuerzo de otra
Etapa.

A continuacion, se cubrira la ausencia con el profesorado de apoyo a tiempo completo,
priorizando del mismo modo la Etapa de adscripcion.

Seguidamente sustituira el profesorado de P.T. y A.L. disponible en el centro.

Agotadas estas opciones, en el caso de coincidir un mayor nimero de ausencias y con
caracter excepcional, se recurrird a las horas reservadas para coordinacion de ciclo, planes
y proyectos y equipo directivo.
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Horarios del centro.

Con carécter general, para la concrecion del horario, anualmente, se tendran en cuenta los
siguientes criterios:

e Las horas del equipo directivo seran distribuidas de forma que siempre esté disponible, al
menos, uno de los miembros para atender a cualquier eventualidad que pudiera surgir.

e Asimismo, se hara coincidir a los tres miembros del equipo directivo en una hora para
mantener reuniones de coordinacion.

e Las areas instrumentales se repartiran preferentemente en las horas mas tempranas de la
mafiana en la medida de lo posible.

e El horario de refuerzo pedagdégico sera distribuido de manera que sea posible disponer de
la maxima cobertura horaria en caso de necesidad para sustituir las ausencias.

e Siempre que sea posible se complementara el curriculo de infantil con los especialistas
disponibles en el centro, especialmente en el &rea de lengua extranjera.

e En virtud de la decisién tomada en sesion de claustro, el horario de religién se reducira al
minimo establecido por la normativa.

e Cuando se considere pedagégicamente oportuno se uniran dos sesiones de 45 minutos
para un mejor desarrollo de algunas areas.

e Las asignaturas especificas se distribuiran a lo largo de toda la semana en funcién de la
disponibilidad horaria de los especialistas.

4.3. Medidas para la conservacion y renovacion de las instalaciones y del
equipamiento escolar.

Concienciar a la comunidad educativa de la responsabilidad en el uso de instalaciones y
materiales del centro. El uso negligente o malintencionado de los mismos sera considerado una
conducta contraria a las normas de convivencia. Se trabajaran de manera transversal los valores
de buen uso, cuidado y conservacion de los materiales escolares.

Se llegara a un consenso con el portero y encargado de mantenimiento de las tareas a realizar
semanalmente, mensualmente y aquellas que le correspondan de manera eventual. Dejando
claro por ambas partes las competencias correspondientes al puesto de la porteria del centro.

Se trazara un plan de trabajo semanal para el portero del centro, como encargado de
mantenimiento del mismo, que le sera entregado el lunes una vez finalizadas las tareas previstas
para dicha semana, el parte de trabajo serd confirmado y revisado por el secretario del centro, y
firmado por el este y el portero, con el visto bueno de la direccién del centro. Con estos partes de
mantenimiento se conseguira una mejor, eficaz y rapida respuesta para el arreglo de incidencias
y desperfectos.

El profesorado dispondra en la plataforma del centro Moodle (http://colegiolamarquesa.es/aula/)
una seccion donde poder dar parte de las incidencias o desperfectos en las instalaciones del
centro, las cuales seran organizadas por el secretario por orden de prioridad en el parte de trabajo
de mantenimiento.
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Se solicitara al Ayuntamiento de Jerez la ampliacién del cupo de limpiadoras correspondientes al
centro, por una limpiadora mas, ya que hoy por hoy las medidas higiénicas con las que contamos
son insuficientes.

El coordinador TIC sera el encargado del mantenimiento de los diversos equipos de que dispone
el centro, se habilitard en la plataforma una seccion de incidencia TIC, para posibilitar asi una
adecuada informacién que permita agilizar las reparaciones o renovaciones.

En cuanto al equipamiento de reprografia se estudiara el contrato de mantenimiento existente
para valorar la permanencia o no del mismo en materia de reposicién y reparacion de incidencia
de las maquinas.

En el caso de dafios producidos por el mal uso o la mala intencién hacia cualquier elemento del
centro, la direccion podra exigir responsabilidades a la persona o personas que lo hayan
producido.

Para la renovacion de cualquier elemento de las instalaciones se tomaran los siguientes
criterios como partida:

e Laimposibilidad de su reparacion.

e Que su renovacién mejore las condiciones de seguridad del centro.

¢ Que mejore el confort y mejor funcionamiento de la vida diaria del centro.
e Que favorezca la innovacion educativa.

e Cualquier miembro de la comunidad educativa puede solicitar la renovacién o mejora de
alguna de las instalaciones o equipamientos del centro, siempre que se haga mediante
comunicacion escrita y razonada, trasladandola al secretario del centro y con registro de
entrada se aprobara en el Consejo Escolar y la direccion dara el consentimiento definitivo
para la renovacion solicitada.

¢ Que las adquisiciones se ajusten al presupuesto anual del centro.

4.4.Criterios para la obtencion de ingresos derivados de la prestacion de
servicios distintos de los gravados por tasas.

Con respecto, a la utilizacion del centro para la obtencién de ingresos decir que el nuestro sera
un centro abierto a las posibles propuestas que pudieran surgir por parte de la comunidad, para
el uso y disfrute de las instalaciones del centro, de igual manera si la propuesta viniera derivada
de un ente privado, serian valoradas en ambos casos el arrendamiento de las mismas, siempre
gue no afecte al ritmo del centro durante la jornada escolar o durante las actividades
extraescolares.

Una vez el centro sea receptor de alguna propuesta, se valoraran espacios a utilizar, renta,
responsables, recursos, y cualquier otra cuestion pertinente para la consecucién satisfactoria de
las actividades propuestas. Sin embargo, en principio nuestro centro esta abierto a nuestra
comunidad para cualquier actividad a desarrollar dentro del mismo, siempre y cuando sea viable
y previa aprobacion por el Consejo Escolar.

Acercamiento real y efectivo hacia la AAVV de La Marquesa para realizar un ofrecimiento para el
posible uso de nuestras instalaciones en las actividades que se consideran pertinentes
(navidefas, deportivas, solidarias...)
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4.5.Procedimientos para la elaboracion del inventario anual general del
centro |

Teniendo en cuenta que nuestro centro es de gran envergadura hemos de desarrollar
procedimientos que nos permitan gestionar de manera objetiva los recursos disponibles. Para
ello:

e El registro de inventario recogera los movimientos de material inventariable del centro
incluyendo tanto las incorporaciones como las bajas que se produzcan.

e El registro de inventario se confeccionara conforme a los anexos disponibles en Séneca,
teniendo en cuenta el nimero de registro, fecha de alta y motivo de la entrada, fecha de
baja y motivo de la misma, nimero de unidades, descripcién del material, dependencia
fisica donde se encuentra.

e Continuar con el registro de inventario de los libros de biblioteca a través del programa
ABIES, asi como de los medios audiovisuales, los recursos digitales y accesorios,
cualquiera que sea su procedencia.

e Cada mes de junio se actualizara dicho inventario general siendo el responsable de su
desarrollo el secretario del centro con ayuda de la administrativa del centro. Y para facilitar
dicha labor los coordinadores de ciclo comunicardn mediante formulario elaborado por el
equipo directivo, las variaciones en el inventario anual a lo largo del presente.

¢ No se podra tomar ninguna decision de baja, venta, cesién o préstamo sin el consentimiento
y aprobacion del Consejo Escolar.

e Antes del 30 de junio se recogeran todos recursos materiales audiovisuales, asi como todo
el material valioso de todo el centro para guardar a buen recaudo.

e Todos los libros de texto del Programa de Gratuidad se revisaran y empaqguetaran,
etiquetandolos por cursos, asi como las anotaciones pertinentes sobre su deterioro o no
devolucion por parte del alumnado. Los responsables de dicha labor seran los tutores o
tutoras antes del 30 de junio.

4.6.Criterios para una gestion sostenible de los recursos y residuos que
genere el centro, compatible con el medio ambiente.

Debido a la importancia de la gestion de recursos y residuos generados en el centro, ha de ser
un objetivo diferenciado con respecto a los propuestos, para una mayor concrecién y que se
desarrollan de la siguiente manera:

e Al inicio de curso se dara acceso a la plataforma Moodle a los maestros/as del claustro
gue se incorporen como nuevos miembros de la comunidad. Orientandoles sobre el manejo
y aspectos importantes de su utilizacién para reducir asi la impresion en papel.

e Siempre que sea posible se imprimird en formato a dos caras, velando por la no
impresion de copias innecesarias valorando el ahorro de papel reduciendo la producciéon y
el gasto del mismo.

e “Rincoén de reciclaje”: se habilitara en cada una de las alas del centro (Infantil y Primaria)
un rincén que contendrd: un contenedor para pilas usadas (que el alumnado puede traer
de casa), un contenedor amarillo y otro verde para reciclar los residuos organicos derivados
de los desayunos del alumnado. Asi como un contenedor azul, donde reciclar el papel. En
cada clase se colocaran 3 papeleras de los colores anteriormente mencionados. Estas
papeleras se vaciaran a criterio del tutor en el “Rincon de reciclaje”
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e Para el correcto funcionamiento del “Rincén de reciclaje” se asignara a un alumno/a la
labor del reciclado, que sera elegido por el tutor. Dichos contenedores seran retirados al
menos dos veces por semana por el portero del centro, llevandolos a los contenedores con
los que contamos en el garaje y la puerta del centro.

e Cada uno de los usuarios de ordenador o de cualquier otro aparato eléctrico seran los
responsables de apagarlos, una vez terminado su uso o al final de la jornada escolar,
poniendo especial cuidado en calentadores y Split de calefaccion. La ultima persona que
salga de una de las dependencias del centro debera apagar la luz. Para los momentos que
nos encontremos con el alumnado puede existir un responsable para dicha funcion.

e Paralos meses de frio los maestros y maestras deberan procurar que puertas de clasesy
ventanas permanezcan cerradas para evitar la pérdida de calor y el mayor consumo de
calefaccion.

e Para evitar contaminacion acuUstica, provocada por la megafonia del centro, nos
pondremos en contacto con la empresa instaladora, para reorganizar el panel de
funcionamiento, y segregar las salidas de audio, limitdndola a las instancias del centro que
en cada circunstancia fuera pertinente utilizar, pudiendo asi evitar que toda la informacion
gue se traslada a través de este sistema se filtre al exterior y al resto de dependencias a la
gue no es necesaria que llegue la informacion.

5. Estrategias de intervencion para el desarrollo del
liderazgo educativo

- ESTRATEGIAS DE INTERVENCION PARA EL

DESARROLLO DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

LIDERAZGO EDUCATIVO A NIVEL ETICO Y SOCIAL

BUSCAR EL INTERESES Y BIENESTAR DEL PLANIFICACION DE ACTUACIONES. He de

ALUMNADO. Este es el fin primordial del centro y mi planificar cada una de las actuaciones a corto,
primera responsabilidad como directora. Impulsando medio o largo plazo que incidan en la propia
las acciones y las actuaciones necesarias que hagan planificacién de los diversos equipos y 6rganos de
esto posible, considerando que la preocupacién por gestibn del centro. Para ello, el grado de
el bienestar de los estudiantes por encima de participacién e implicacion de los miembros del
cualquier otro miembro del centro es un imperativo equipo directivo (directora, jefe de estudios y
ético para cualquier directivo. secretario) es imprescindible ya que la toma de

decisiones espontaneas e improvisadas tiene
muchas limitaciones y carencias a la hora de una

RESPONSABILIDAD PROFESIONAL. Es mi labor buena organizacion.

ejercer una direccion con consciencia y responsable
en la toma de decisiones, asumiendo de manera
coherente mis competencias. Reflexionando,

Realizaremos diversas actuaciones, como:
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orientando y valorando las posibles consecuencias
de mis actos. He de ser accesible y llegar a las
personas de forma sencillay comprensible. Para ello
he de dedicar tiempo al dialogo y mantener un flujo
abierto de comunicaciéon con todas las personas
facilitando que todos y todas puedan manifestar sus
ideas, sus opiniones y sentimientos.

BUEN CLIMA DE TRABAJO. A través de mi gestion
como directora he de propiciar un buen clima de
trabajo en el centro, llevando a cabo estrategias de
comunicacion bidireccional, escuchando a todos los
sectores, reconociendo los conflictos aparecidos,
sabiendo gestionarlos y solucionarlos. Para ello he
tener muy presentes habilidades de comunicacién
que favorezcan las relaciones positivas entre las
personas, la participacién en un proyecto colectivo y
la ilusién por mejorar dia a dia nuestra labor.

He de armonizar las relaciones personales, tarea
consistird en comprender los puntos de vista de cada
uno, para poder ponderarlos y tratar de hacerlos
compresivos reciprocamente, explicitamente y con
claridad. Dejando a un lado mis relaciones de
amistad, tratando a todos y todas por igual y con la
misma equidad en mis decisiones
independientemente de mi relacibn personal.
Desarrollando un comportamiento equitativo, asi
como actitudes compresivas Yy tolerantes.

LEALTAD INSTITUCIONAL. He de perseguir
principalmente el cumplimiento de las finalidades y
objetivos del centro, siempre en concordancia con lo
dispuesto por parte de la Consejeria de Educacion,
asumiendo mi responsabilidad como empleada
publica dicha consejeria.

CREDIBILIDAD. La honradez ha de estar presente
en todas mis acciones, actuaciones y decisiones
para obtener asi credibilidad y aceptacién, ganando
por propios méritos el privilegio de ser creida por
todos los sectores de la comunidad educativa. Ya
qgue, para poder influir, orientar y guiar a quien se
posiciona jerarquicamente por debajo, no basta solo
mi posicién de directora.

CONFIDENCIALIDAD. Durante el desarrollo de mi
tarea entraré en contacto con multitud de
informaciones derivadas de mi trato directo con las
personas que componen nuestra comunidad y su
pluralidad. La divulgacion de estas informaciones
puede ir en perjuicio directo de la intimidad de las
mismas. Por ello he de hacer un uso selectivo,
apropiado y noble de la informacion. Respetando y
protegiendo su derecho a la intimidad.
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Una reunion semanal, del equipo directivo, en la
gue se concretaran y planificaran las actividades
0 actuaciones. Que nos ayude a definir correcta y
completamente el tema, la situacién o el problema
acerca del cual debemos pronunciarnos.
Tomando en consideracién otras opiniones, para
elegir la mejor solucion y asi organizar estrategias,
tiempos, espacios, responsables, recursos, etc.
Para una vez planificada esta fase de desarrollo,
pueda hacerse extensible en una Ultima fase de
difusiobn hacia todos los miembros de Ila
comunidad, las posibles decisiones
consensuadas y asumidas por parte de todo el
equipo directivo.

Un manual del reglamento de funcionamiento del
Claustro, del ETCP y del Consejo Escolar. Que se
ajuste a lo establecido en el Decreto 328/2010 de
Reglamento de centros y a la Ley 39/2015 de
Procedimiento administrativo. Donde se recoja su
definicién, tipos, convocatorias y temporalizacion,
aspectos relativos al orden del dia, votaciones y
acuerdos a tomar, actas, competencias.
Pretendiendo asi desarrollar un marco de
actuacion de los diferentes érganos de gobierno.
Permitiendo un mejor y mayor entendimiento entre
los componentes de los mismos, propiciando un
funcionamiento A&gil, preciso y conciso en sus
competencias de planificacion del centro.

SEGUIMIENTO DE LAS ACTUACIONES. Es
necesario llevar a cabo un atento y constante
seguimiento que debera ser sistemético e
implicaré coordinacion y control.

La coordinacién propiciara la buena gestion del
responsable a quien se le haya atribuido,
posibilitando la manera de llevar a cabo lo que se
habia previsto, trabajando de esta manera en
equipo para buscar la excelencia en los
resultados.

El control debe operar como garantia de que ha
acontecido lo que se pretendia y como se
pretendia. Al mismo tiempo, es necesario un
equilibrio entre llevar a cabo lo que se habia
previsto y empezado y la autonomia y el respeto
por el trabajo de otras personas, sin necesidad de
arrasar con la iniciativa, la motivacion y la
capacidad de accion de los colaboradores.

Estas dos premisas seradn revisadas por los
diferentes estamentos implicados, para su
correcciéon, aprobacion en su consecuciéon y
posterior valoracion de los resultados.
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CLARIDAD Y TRANSPARENCIA EN LA
ACTUACION. Para ello he de facilitar explicaciones
claras y concisas sobre las directrices de interés
general y particular. Dar instrucciones concisas y
bien definidas a las personas que trabajan conmigo.
Promover una comunicacion efectiva de la
informacion de las ideas y de las opiniones. Asi
como evitar obstaculos que impidan ver las cosas
con claridad.

EVALUACION DE LAS ACTUACIONES. La
evaluacion debe ser planificada con detalle,
aplicada con técnicas de recogida y de tratamiento
de la informacion, y ser capaz de elaborar
informes de  evaluacion  sustantivos y
comprensibles. Dicha valoracion ha de servir
como retroalimentacion al desempefio de nuestra
labor, asi como a la capacidad efectiva de mi
liderazgo con respecto a las actuaciones.

5.1. Medidas y actuaciones para promover la implicacion de los diversos

sectores educativos.

Para hacer que los diversos sectores educativos tengan una implicacién para con el centro real
y efectiva, debo tener presente su opinion, como uno de los factores que inciden sobre la
educacion del alumnado de manera directa. Por lo cual se llevardn a cabo las siguientes

actuaciones:

IMPLICACION DE LOS DIVERSOS SECTORES EDUCATIVOS

Tu
opinion
nos
importa

Plan de
reuniones
de AMPA

Actas de
Direccién

A

Tu opinién nos importa: Se habilitara tanto en la pagina web del centro con en las entradas del
mismo un “buzon de sugerencias/reclamaciones donde las familias puedan depositar sus
inquietudes en pos de una mejora de la labor directiva en el centro.
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Madres v padres delegados/as del centro: se reunird trimestralmente a las personas que
desempefien dicho cargo para crear una mayor implicacién de esta figura a la hora de la
organizacion y realizacion de determinadas actividades. Para que exista una coordinacion
operativa entre las familias para con el compromiso de conseguir objetivos e intereses comunes.

Actas de direccion: Pretende recoger de manera sistematica, todas aquellas cuestiones que
han supuesto la toma de decisiones sobre aspectos diversos en el centro, por parte de la directora
con su equipo. La periodicidad de dichas reuniones sera semanal.

Diario de direccion: En este recogeran todas las cuestiones tratadas con las familias ya sea por
citas programadas a peticion de las familias o del equipo directivo. Este diario contara con la
fecha de la reunién y los asistentes, asi como el tema a tratar, las conclusiones y acuerdos
tomados, la firma de ambas partes y por ultimo un apartado de satisfaccion para las familias,
donde valoraran el grado de satisfaccion en la resolucién de la incidencia, problema, ruego o
sugerencia que les ha traido hasta la direccion.

Escuela de padres v madres para el futuro: A través del AMPA se pretende crear un espacio
compartido de informacién, formacion y reflexion, para orientar a las familias en el desarrollo de
sus funciones cuidadoras, educativas y socializadoras. Mediante diversos talleres como pueden
ser los desarrollados en la pagina web www.juntadeandalucia.es, alusivos a temas como familia
y educacion, educar en la libertad, derecho a una autoimagen positiva, formacién de valores
humanos, uso de nuevas tecnologias y redes sociales, etc. La implicaciéon del profesorado para
con la escuela de familias sera participando en las diversas charlas o talleres aportando su
experiencia profesional y vivencias personales, asi como ayudando en su realizacién y
programacion, lanzando propuestas o iniciativas viables de realizacion.

Plan de reuniones de AMPA: Colaborar con las madres y padres que componen la AMPA
“Algarabia” para la planificacién de reuniones que faciliten su labor como representantes del resto
de familias. Dichas reuniones seran trimestrales de manera habitual y cuando se requieran por
parte de ambas partes de manera circunstancial.

Formacion de centro: para un fomento de la innovacioén de la practica docente, el personal del
centro ha de reciclarse constantemente, formandose en técnicas y practicas de ensefianza mas
efectiva y renovada. Implicando a todos y todas para alcanzar lineas comunes de actuacién en
nuestra labor docente.

6. Lineas especificas de actuacion para la mejora de la
calidad y la equidad en el centro

6.1. Actuaciones para la mejora de la convivencia.

La convivencia entre los miembros de la comunidad educativa es buena, aunque mejorable. En
este aspecto el equipo directivo es el responsable directo de cuidar de dichas condiciones de
convivencia, humanas y laborables. Hemos de valorar la iniciativa personal contando con la
opinion e ideas de cada uno de los miembros de la comunidad, sabiendo escuchar necesidades
y propuestas de mejora, asi como criticas constructivas. Dicha responsabilidad es compartida
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por todos/as ayudando a generar optimismo y un buen ambiente de trabajo ayudando asi a la
labor que realizamos, por un objetivo comun.

El conflicto como situacion frecuente en cualquier relacion humana, es totalmente asumible,
formando parte de la diversidad personal de nuestro centro. Pero tenemos que ser conscientes
gue hemos de ejercer una labor mediadora, que realice una funcién efectiva en la resolucién
de situaciones conflictivas entre los miembros de nuestra comunidad.

Como cabeza visible de este proyecto entiendo que la determinacién y unos criterios
equitativos, consiguen unos parametros de actuacién comunes para con un conjunto de
profesionales que han de tener como fin primordial la equidad y la calidad, entre los que por
supuesto incluiré mi practica directiva.

Asi pues, podemos volver a hacer referencia al objetivo 1 del proyecto donde se detallan las
propuestas de desarrollo para la mejora de la convivencia. Y que hacen referencia a:

“Corredor escolar” desde las zonas cercanas al centro tanto en el horario de salida como en
el de entrada al centro para evitar las aglomeraciones y situaciones de riesgo que se producen
en el mismo en dichos horarios, erradicando asi el malestar general de las familias en las
entradas y salidas del alumnado.

“El babi heredado” las familias que terminan infantil podran donar al AMPA el babi que sus hijos
no van a volver a usar, para que asi los alumnos/as de infantil de nuevo ingreso en el centro
puedan heredarlo. De la misma manera los alumnos/as que ya no le sirva por talla, también
podran realizar sus donaciones.

Manual del Reglamento del Consejo Escolar donde se concreten unas directrices claras sobre
convocatorias, temporalizacion, lo relativo al orden del dia, votaciones y acuerdos, actas y
competencias.

Sesiones de tutorias con el alumnado para conseguir despertar en ellos y ellas una conciencia
de compromiso para con personas que le rodean que pudieran verse inmersas en algun problema
contrario a la convivencia dentro y fuera del centro, planteando al alumnado situaciones reales o
ficticias donde tendran que buscar estrategias y soluciones a dichos problemas.

Encuentros de convivencia en el centro donde maestros y maestras se relacionen de manera
distendida y relajada fuera del estrés diario tratando de focalizar los encuentros en como afrontar
situaciones de conflicto en nuestras aulas y trasladarlo a nuestras aulas.

Manual del Reglamento del Claustro donde se concreten unas directrices claras sobre
convocatorias, temporalizacion, lo relativo al orden del dia, votaciones y acuerdos, actas y
competencias.

Manual del Reglamento del ETCP donde se concreten unas directrices claras sobre
convocatorias, temporalizacion, lo relativo al orden del dia, votaciones y acuerdos, actas y
competencias.
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6.2. Fomento de la innovacion en la practica docente y la formacion
permanente del profesorado.

Una educacion de calidad necesita un sistema de aprendizaje dinamico que se adapte al entorno
en el que se desarrolla y que asegure que el proceso de ensefianza aprendizaje evolucione de
tal manera que pueda dar respuesta a las necesidades surgidas a partir de cambios tecnoldgicos,
socioculturales, personales, etc. Por ello un aprendizaje dindmico necesita forzosamente de la
innovacion, de las adaptaciones curriculares, de nuevos modelos de organizacion...

Un cambio de gran calado en nuestra sociedad es la inclusién de las nuevas tecnologias en la
vida de nuestro alumnado. Nuestro centro cuenta con los medios materiales suficientes como
para adaptar nuestra gestibn docente y practica educativa a las TIC. Como ya hemos
evidenciado en el apartado de este proyecto destinado al conocimiento del centro. Estas
condiciones pueden animarnos a dar un salto cualitativo en el uso de las TIC potenciando su
integracién en los materiales que utilizamos en la practica diaria. De esta manera propiciamos un
entorno donde el alumnado se acerque mas y mejor a los diversos contenidos que conforman el
curriculum, mejorando su aprendizaje permitiéndole ser mas activo, interactuando con los
contenidos y desarrollando actitudes investigadoras del alumnado, de tal manera que surja en
ellos una mayor motivacion por su propio aprendizaje.

Por ello el claustro ha de crecer en el aprendizaje del uso de los recursos que disponemos en el
centro. Considerando la posibilidad de una formacion de centro para todos los miembros
reservando parte del horario de exclusiva para el desarrollo de dicha tarea. Tarea que ha de
centrarse en exprimir al maximo nuestros recursos tecnolégicos, ampliando nuestros
conocimientos sobre paginas web, enlaces, recursos didacticos, que refuercen nuestra labor
docente con actividades atractivas y motivadoras que contribuyan a realizar una aportacién
relevante al proceso de ensefianza-aprendizaje. Referido en las medidas para la implicaciéon de
los diversos sectores de la comunidad.

Otro de los aspectos que ha de potenciarse en el centro son los grupos de trabajo. En los Gltimos
afos se ha pasado de puntillas sobre un rasgo que debe ser prevalente en un centro que pretenda
acercarse, como el nuestro, a la maxima calidad, que no es otro que la deteccidon de necesidades
de formacion como Claustro y el cémo paliar dichas carencias. Creo en la importancia del trabajo
en comun que se realiza durante su desarrollo, en el intercambio de ideas e impresiones, y el
beneficio que reportan a nuestra labor. Para ello hemos de partir de una necesidad evidente y
desarrollar grupos de trabajo productivos para una labor docente mas eficiente.

6.3. Integracion de las tecnologias en la tarea educativa.

La aplicacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién al trabajo del aula se
convierte en una pieza clave en la educacién y la formaciéon de las nuevas generaciones. Su
importancia social y el lugar preferente que ocupan ya en la vida de los nifios y las nifias hacen
gue deban estar presentes en los centros educativos, de modo que los estudiantes adquieran los
conocimientos y las habilidades necesarios para abordar con garantia de éxito su utilizacién en
los entornos de aprendizaje, familiares y de ocio.

El objetivo que se pretende alcanzar al finalizar la escolarizacion obligatoria es la consecucién
por parte del alumnado de una adecuada competencia digital.
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Esta competencia consiste en disponer de habilidades para buscar, obtener, procesar y
comunicar informacién, y para transformarla en conocimiento. Incorpora diferentes habilidades,
gue van desde el acceso a la informacién hasta su transmision en distintos soportes una vez
tratada, incluyendo la utilizacién de las TIC como elemento esencial para informarse, aprender y
comunicarse.

En definitiva, la competencia digital comporta hacer uso habitual de los recursos tecnoldgicos
disponibles.

Para que esto se pueda poner en practica con garantia de éxito y de coherencia, en el CEIP La
Marquesa resulta necesaria la aplicacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
a nivel de centro y de aula con la participacién activa de todo el equipo docente. Esto implica un
cambio metodoldgico y una adaptacion a la realidad de manera amplia y consensuada para el
mejor aprovechamiento de las posibilidades que las TIC ofrecen, atendiendo a las caracteristicas
y las posibilidades que se pueden alcanzar y teniendo en cuenta la situacion geogréfica, el tipo
de alumnado, la formacion del profesorado y las infraestructuras disponibles.

El profesorado de Educacién Infantil y Primaria ha de tener presente, a la hora de trabajar con el
alumnado en las TIC, el grado de competencias tecnoldgicas e intelectuales idoneo para cada
edad y las caracteristicas y necesidades concretas de su alumnado. Cada equipo docente tendra
gue decidir, gracias a las herramientas y recursos adquiridos a través del plan de formacién
contemplado en el presente proyecto, y en consonancia con su contexto, la forma mas adecuada
para ir adentrandose en la utilizacién de las distintas posibilidades que ofrecen las TIC.

La inclusion de las Tic en las programaciones docente permitira el desarrollo de los siguientes
aspectos:

e Posibilidad de acercar contenidos concretos de las areas que sin los recursos multimedia
seria practicamente imposible, a través de contenidos disponibles en la red y los
dispositivos audiovisuales del centro.

e Posibilidad de acceder a documentos y/o imagenes de gran valor educativo (webs de
archivos, pinacotecas, museos, obras arquitecténicas, paisajes en general)

e Posibilidad de llevar a cabo aprendizajes significativos, donde el alumno “elabore” su propio
conocimiento.

e Posibilidad de contrastar diferentes fuentes de informacién de manera que favorezcan el
desarrollo del pensamiento critico.

No obstante, esta inclusion conlleva una serie de cambios en la funcién docente. Los principales
serian:

e El profesorado deja de ser la principal fuente de informacion para pasar a ser un propiciador
de situaciones de aprendizaje donde su verdadera funcion es la de guiar la organizacion
coherente y selectiva de la misma.

e Ellibro de texto no puede ser la Unica fuente documental sobre la que planificar las tareas
docentes, ya que existen mdltiples canales informativos con los que estructurar la
educacion.

Por tanto, la introduccién de las nuevas tecnologias en la formacién de los alumnos les ayudara
a saber buscar informacién en soportes diversos, analizarla criticamente, ordenarla, sintetizar e
integrar fuentes diversas de informacién y producir informacién integrando fuentes y formatos
diferentes y cédigos tecnolégicos.
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6.4. Medidas para la propiciar la igualdad efectiva entre hombre y mujeres.

Las competencias del equipo directivo deben ir orientadas a procurar la maxima implantacion de
la coeducacion como un componente trasversal del centro. Su tarea, ademas, consistira en tratar
de implicar a la comunidad educativa en el trabajo coeducativo, acortando la brecha de género
existente, por ellos hemos de crear una escuela que sea capaz de:

e Educar en la prevencioén y resolucion pacifica de conflictos en todos los ambitos de la vida.

e Desarrollar habitos de trabajo individual y en equipo, asi como actitudes de cooperacion,
esfuerzo y responsabilidad.

e Transmitir y poner en practica valores que favorezcan la libertad personal, la
responsabilidad, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el respeto, la justicia y la
resolucion pacifica de conflictos, impulsando la corresponsabilidad social a partir de la
valoracion y el respeto a los demas.

e Adquirir habilidades para el dialogo, asi como una actitud contraria a la violencia, a los
prejuicios de cualquier tipo y a los estereotipos sexistas. Fomentando actitudes
encaminadas al ejercicio de igualdad derechos y obligaciones por parte de hombres y
mujeres.

e Conocer, comprender y respetar las diferencias entre las personas y entre las diversas
culturas, la igualdad de derechos y oportunidades de hombres y mujeres, y la no
discriminacién por ninguna causa.

Para la consecucidn de los objetivos desarrollados con antelacion se llevaran a cabo diversas
actuaciones y medidas encaminadas a todos los sectores de la comunidad educativa, ya que
todos y todas somos los responsables de cambiar el enfoque de género que alude a que las
diferencias entre mujeres y varones se dan no sélo por su determinacién biolégica, sino también
por las diferencias culturales asignadas a los seres humanos, a través del tiempo. La primera de
las medidas llevadas a cabo para dicha inclusion sera la figura femenina como cabeza visible en
el liderazgo de la labor de direccion. Detallandose a continuacion las siguientes medidas para
propiciar una igualdad efectiva.

Cuestionario.

Se propiciara el pensamiento reflexivo en el alumnado, donde ellos mismos sean los
responsables de realizar un diagnéstico de situacion de la educacién en igualdad por parte del
alumnado. Se presentara un cuestionario de recogida de dicha informacién a todos los cursos
de primaria.

Dicho cuestionario contara con preguntas como: ¢Cudl de estos trabajos pueden realizar los
hombres y cual las mujeres? ¢ Cual de estos trabajos pueden realizar las nifias y cual los nifios?
¢A cual de estos juegos pueden jugar las nifias y a cudl los nifios?, Si jugamos a disfrazarnos
¢, Qué disfraz escogerias? De las siguientes caracteristicas, ¢, Cudl te gustaria que dijesen de ti
tus compafieros y compafieras? Etc. donde el alumnado podra marcar con una cruz en cada una
de las diversas ejemplificaciones posibles.

El alumnado de los cursos supetriores junto con los tutores seran los responsables del analisis de
los resultados y posterior divulgacion al resto de los sectores de la comunidad educativa.
Informacion primordial para conocer tanto en la escuela como en el hogar el punto de partida, a
la hora de trabajar el pensamiento igualitario entre hombres y mujeres.
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Hoja de Registro.

Se pondra especial cuidado en el uso de un lenguaje no sexista, como labor de tutoria y a modo
de anecdotario se facilitara al profesorado una hoja de registro donde se evidencien aquellas
conductas, expresiones estereotipadas, actitudes socialmente negativas, discriminaciones de
género o desprecio por orientacion sexual etc. que pudieran provenir de cualquier persona del
centro. Dicha recogida de informacién pondra en evidencia las carencias y necesidades del
centro, y asi dispondremos de la capacidad para poder realizar las adaptaciones necesarias en
funcién de las peculiaridades del centro en cada momento.

Sesiones de Tutoria.

Como propuesta de actuacion determinada para la consecucién de objetivos del centro
mencionada en el apartado 3, pretendemos realizar sesiones de tutorias con el alumnado para
conseguir despertar en ellos y ellas una consciencia de compromiso para con personas que le
rodean que pudieran verse inmersas en algun problema contrario a la convivencia dentro y fuera
del centro, dichas sesiones se basaran en otorgar roles ficticios, a diversos alumnos y alumnas
dentro del aula, y a partir de aqui entablar un debate. Donde tendran que buscar estrategias y
soluciones a dichos problemas. En los cursos inferiores esta actividad se llevard a cabo a través
de cuentos, poesias, noticias de prensa, peliculas, etc.

Los aspectos destacables surgidos del debate seran trasmitidos al resto de los miembros de
nuestro centro exponiendo las conclusiones tomadas por el alumnado, asi como las estrategias
de intervencion para erradicar el posible problema expuesto a debate.

Procesamiento de la informacion

Ensefiaremos a nuestro alumnado a analizar los mensajes que nos proporcionan los medios de
comunicacion con respecto a los roles aplicados al hombre y a la mujer, favoreciendo el juicio
critico ante estos, pretendiendo inculcar actitudes de compromiso y ayuda para con quien pudiera
encontrarse en alguna situacién desfavorecida, y aprendiendo a no mirar hacia otro lado.

Transversalidad en el curriculo.

Con todo esto nuestra pretension es no quedarnos en actuaciones concretas y aisladas
propiciadas por la proximidad del 20 de noviembre: Dia Internacional de los Derechos de la
Infancia, 25 de noviembre: Dia Internacional para la eliminacién de la Violencia de Género, 10 de
diciembre: Dia Internacional de los Derechos Humanos, 20 de diciembre: Dia Internacional de la
Solidaridad Humana o el 30 de enero: Dia Internacional de la Paz, sino de manera transversal,
incluir dichas medidas en las diversas areas de curriculo. Aunque no por ello, hemos de quitar
relevancia a la celebracion de dichas efemérides, que por supuesto tendran cabida dentro de
nuestra programacioén cada afio.
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7. Desarrollo del proyecto de direccion en su conexion con
el Plan de Centro

7.1. Actuaciones y medidas para el desarrollo del curriculo.

Segun la LEA (Ley de Educacién de Andalucia) en su articulo 133 el proyecto de direcciéon de un
centro publico debera contemplar un conjunto de medidas y decisiones para el desarrollo y
evaluacién del Plan de Centro, por lo que tendra que basarse en él. Tomando como punto de
partida el Proyecto Educativo, el Plan de mejora, el Plan de actuacién del EOE y el plan de
gestion, a lo largo de mi proyecto se han desarrollado medidas para la organizacion del centro y
del mismo modo se desarrollan a continuacion las directrices y actuaciones necesarias para el
buen desarrollo del curriculo, teniendo en cuenta:

Desarrollo de los objetivos educativos:

Aumentar la eficacia de los programas de refuerzo en el area de Lengua (conciencia fonoldgica,
principio alfabético, fluidez, vocabulario y comprensién) y en el area de Matematicas (procesos,
métodos y actitudes matematicas, numeros, medidas, geometria, estadistica y probabilidad)

Potenciar las salidas al entorno como complemento a las actividades de ensefianza en el aula'y
como medio de mejora para una mayor cohesion grupal y su ampliacién al ambito familiar.

Aumentar el horario lectivo en el que el alumnado del Aula Especifica se encuentra integrado en
las aulas ordinarias o viceversa.

Alcanzar un incremento del alumnado de 6° de primaria con evaluacién positiva en todas las
areas.

Elaborar y poner en marcha una UDI globalizada con una tematica comun a Infantil y Primaria
como sistema de trabajo por proyectos cada trimestre.

Asesorar al profesorado sobre medidas de atencidn educativa ordinaria que promuevan el
desarrollo personal y escolar, asi como la prevencién de dificultades de aprendizaje.

Desarrollar habitos de esfuerzo y responsabilidad a nivel de trabajo tanto individual como en
equipo, en el estudio, asi como actitudes de confianza en si mismo, sentido critico, iniciativa
personal, curiosidad, interés y creatividad en el aprendizaje.

Asesorar sobre medidas de atencion educativa ordinaria que promuevan el desarrollo de la
convivencia en el aula, la resoluciéon pacifica de conflictos y prevencion de problemas de
conducta.
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Metodologia didactica:

El aprendizaje de competencias
requiere  metodologias activas vy
contextualizadas, aquellas que faciliten
la planificacion e implicacion del
alumnado, susceptibles de usar los
conocimientos adquiridos en situaciones
reales, generando asi aprendizajes
transferibles y duraderos.

‘en clencia y tecnologla

§
2
%
E

Dicha metodologia ha de apoyarse en
estructuras de aprendizaje_cooperativo,
para que, a través de la resolucion
conjunta de tareas, los miembros del
grupo reconozcan las estrategias
utilizadas por el resto de sus comparfieros
y comparieras, y asi poder aplicarlas en
situaciones futuras similares.

Para un proceso de ensefianza-aprendizaje competencial las estrategias interactivas,
permitiran compartir y construir el conocimiento entre todos y todas, facilitando el intercambio
colectivo de ideas y el aumento de la motivacion del alumnado al contribuir decisivamente en
su proceso de aprendizaje.

Conseguir un ambiente creativo e investigador en el aula, donde el alumnado sea capaz de
realizar un correcto tratamiento de la informacién, aplicando los nuevos conocimientos en la
resolucion de problemas. Para potenciar dicha situacion, durante el proceso de desarrollo del
aprendizaje, se deberan utilizar recursos y materiales manipulativos e informaticos,
potencidndolos a través de talleres e investigaciones concretas.

Los estudiantes de las dos etapas educativas, tanto Infantil como Primaria, han de recibir retos,
tareas o situaciones problematicas susceptibles de ser acogidas por los mismos para su posible
resolucion. En los primeros cursos seran concretas y sencillas relacionadas con el entorno
inmediato, graduando su complejidad en funcion del nivel educativo.

Todo ello, ha de verse reflejado en nuestra valoracion, la cual debe centrarse en una evaluacion
global donde se concreten a través de diversos instrumentos y técnicas, el nivel de competencias
adquirido.

Elementos transversales:

Considerando como elementos transversales el fortalecimiento del respeto de los derechos
humanos y de las libertades fundamentales y los valores que preparan al alumnado para asumir
una vida responsable en una sociedad libre y democratica. Hemos de contribuir al desarrollo
integral del alumnado, y ademas de atender a capacidades intelectuales no podemos pasar por
alto las capacidades afectivas, motrices, de relacion interpersonal y de insercién y actuacion
social.
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Educacion para
laigualdad de
oportunidades
de ambos sexos

Educacion™l Educacion " .. Educacion
: Educacion | Educacion
ambien- parala sexual vial del consu-
tal salud midor

Educacion § Educaciéon
moral y parala
civica paz

DESARROLLO INTEGRAL DEL ALUMNADO

Todo proceso de ensefianza-aprendizaje debe partir de una planificacion rigurosa de lo que se
pretende conseguir, teniendo claro cuales son los objetivos 0 metas, qué recursos son
necesarios, qué métodos didacticos son los mas adecuados y cédmo se evalla el aprendizaje y
se realimenta el proceso.

7.2. Medidas para la mejora de los rendimientos escolares.

Nuestra labor docente no solo ha de estar fijada en la trasmision de conocimientos y conceptos
para con nuestro alumnado, sino de guia y ayuda en la experiencia escolar de cada alumno/a
gue poco a poco han de ir creciendo en la adquisicion de estrategias para aprender a aprender.
Debemos de ejercer mecanismos de control del trabajo diario, técnicas de estudio, mejora
de las condiciones y la organizacion del trabajo por parte del alumno/a que le ayuden a su
labor diaria, creando pilares sélidos para evitar el fracaso.

Las emociones son las grandes condicionantes de nuestra conducta y es evidente que tienen
una gran influencia en la mayoria de facetas de nuestra vida: relaciones sociales, logros
personales y, por supuesto, en el rendimiento académico. Por ello, hemos de potenciar la
inteligencia emocional desarrollando habilidades sociales, autocontrol, empatia, etc., ya que
dicha inteligencia es considerada como el principal motor para el éxito y la satisfaccion personal.

El uso mas intenso de recursos innovadores mejorara nuestra capacidad de adaptacion a los
nuevos métodos de ensefianza. La utilizacion de las tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC) y otros recursos de caracter innovador como métodos de apoyo en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, pueden ser una magnifica herramienta para mejorar el rendimiento
académico en la mayoria de competencias, favorecer el intercambio de experiencias con
alumnos/as de otros centros, comunidades autbnomas y paises, practicar idiomas o facilitar el
aprendizaje del alumnado como un todo.

La educacion de nuestro alumnado es constante y continua en el tiempo de educacion obligatoria
al que estan sujetos, no empieza en septiembre y termina en junio, ni empieza y termina con un
determinado maestro o maestra. Han de mantenerse unos criterios firmes y perdurables en el
tiempo, independientemente de la persona que haya de tutorizarlos. Por ello, hemos de potenciar
la coordinacién interciclos concretando dichos criterios a nivel de centro, para afianzar en el
alumnado un conjunto de métodos y procedimientos sistematizados, que puedan serles Utiles a
lo largo de toda su vida escolar.
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Es importante de igual modo no pasar por alto la diversidad dentro del aula para una mejora de
la atencioén individualizada del alumnado, en este sentido el desarrollo de un programa de
refuerzo pedagogico y de recuperacion de aprendizajes no adquiridos, ha de ser una de las
mejoras a tener en cuenta para acortar la brecha existente entre los diversos niveles de
aprendizaje del alumnado.

Ampliacién en el centro del programa PALE (Programa de Acompafiamiento escolar en Lengua
Extranjera) destinado a mejorar la competencia linglistica, de lengua inglesa principalmente, del
alumnado de Primaria. Dicho programa establecera procedimientos, mecanismos y medidas de
apoyo y refuerzo que faciliten alcanzar el éxito escolar. Este programa tiene como objetivo el
reforzar el aprendizaje de la primera lengua extranjera incidiendo en la comprensién y expresion
oral para mejorar la competencia del alumnado en la actualizacion activa de una lengua
extranjera, y esta dirigido al alumnado de 1° a 3° de Primaria de centros escolares no bilingies.
El Acompafamiento se llevard a cabo en horario extraescolar.

Una de las medidas que continuaremos llevando a cabo es la peticién de dos maestros/as de
inglés para la formulacién de la plantilla del profesorado del centro, y poder hacer extensiva esta
asignatura a los cursos de infantil, ya que consideramos la importancia del area de esta lengua
extrajera por ser una de las areas instrumentales. Caminando asi hacia la excelencia en los
resultados académicos.

Por otro lado, para poder atender a las necesidades del alumnado con NEAE es imprescindible
la realizacion de adaptaciones curriculares efectivas y para ello hemos de concretarlas a través
de la implicacién de todos los profesionales implicados, mediante las reuniones que fueran
necesarias.

Y por Ultimo, otra de las medidas que influyen de manera directa para la mejora de los
rendimientos escolares pasa por desarrollar un programa de transito eficiente, tanto entre la
etapa de Educacion Infantil y Primaria, y entre esta Ultima y Secundaria:

TRANSITO EDUCACION INFANTIL - EDUCACION PRIMARIA
ACTUACIONES OBJETIVOS RESPONSABLES

. . Tutores de 1° Primaria
Valoracion de la evaluacion ~
Tutores de 5 afios del curso

Reunién entre tutores del dltimo
nivel de Educacion Infantil y
primer ciclo de Educacion
Primaria

Establecer un calendario de
actuaciones, para el desarrollo y
seguimiento de dicho programa.

Desarrollo de actividades
conjuntas del alumnado de
Educacion Intantil y tutores de

final de etapa de Infantil.
Valoracion de la evaluacion
inicial de 1° de primaria.

Adecuacion de las actividades
realizadas con el profesorado,
alumnado y familias.

Coordinacion de actuaciones
con el alumnado de 5 afios y 1°
de primaria

Evaluacion y seguimiento del
Programa de Transito

Acercamiento del alumnado a la
metodologia, espacios, recursos
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anterior.

Coordinador del programa de
trnsito

Coordinador del programa de
trénsito.

1° ciclo de primaria
Orientador del EOE

Tutores de 1° de primaria
Tutores de 5 afios
Coordinador del programa de
transito

1° ciclo de primaria

Ciclo de Infantil

Coordinador del Programa de
Transito.

Jefe de estudios

1° ciclo de primaria
Ciclo de Infantil
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ambas etapas, donde se pretenda y dinamicas de trabajo de la Coordinador del Programa de

familiar al alumnado de nuevo

Etapa Primaria.

ingreso en la etapa con todas
novedades que les presentaseran

en el futuro.

Transito.
Jefe de estudios

TRANSITO EDUCACION PRIMARIA - EDUCACION SECUNDARIA

ACTUACIONES
Reunion intercentros
para negociar y
coordinar el Programa
de Tréansito.

Presentacion del IES al
alumnado de 6° EP (en
el centro)

Charla-coloquio
informativa a
padres/madres.

Visita del alumnado de
6° EP al IES

Solicitar asesoramiento
a los tutores/as de 6° de
Primaria por parte del
EOE

Traspaso de
informacion y
documentacion del
alumnado que
promociona.

Coordinacion
pedagodgica en las
materias instrumentales
(Lengua, Matemaéticas e
Inglés)

Solicitud al IES de los
resultados académicos
de la 12 evaluacioén del
alumnado de 1° ESO (6°
EP en el curso anterior)

OBJETIVOS
Presentar el Programa de Transito, su
finalidad y las iniciativas previstas.
Fijar el calendario de las distintas
actuaciones.
Informar a los futuros alumnos y alumnas
sobre el Instituto, asi como sobre las
caracteristicas generales de la ESO y en
especial de 1° de ESO.
Informar a las familias del alumnado de 6°
EP del proceso de transicién a 1° de ESO
Informar sobre cuestiones generales
relacionadas con la ESO en general y con
el IES en particular.
Mantener un primer contacto del
alumnado con su futuro IES a través de
una visita a sus instalaciones.
Informar sobre cuestiones generales de la
vida del centro.

Asesorar y orientar a los tutores/as de 6°
respecto al trabajo en tutoria sobre el
Programa de Transito

Transmision efectiva de datos e
informacion sobre futuros alumnos/as de
1° de ESO, a través de una ficha de
transito.

Entrega de documentacion oficial sobre
alumnado con NEAE (Informe
psicopedagdgico, copia del dictamen y
AC)

Intercambiar informacion entre tutores/as
de 6° de Primaria y los Jefes de
Departamento IES (Programaciones,
pruebas de evaluacion, dificultades,
materiales utilizados, criterios
evaluacion...)

Analizar grado de cumplimiento de las
expectativas de rendimiento del alumnado
en 1° de ESO, e incluir las propuestas
pertinentes para el Plan de Mejora.
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RESPONSABLES

Jefe de Estudios
Directora
Orientador/a

Jefe de Estudios
Orientador/a
Tutores/as de 6° EP

Jefe de Estudios
Directora
Orientador/a

Jefe de Estudios
Directora
Orientador/a
Tutores/as 6° EP

Tutores/as 6° EP
Orientadores/as

Jefe de Estudios
Orientador/a
Tutores/as 6° Primaria
Profesores/as de PT

Jefe de Estudios
Orientador/a
Tutores 6° Primaria

Jefe de Estudios
Orientador/a

Tutores/as 6° EP del curso anterior
(si es posible por su continuidad)



Rocio Ledn Rodriguez
Proyecto de Direccién 11006607 - C.E.I.P. La Marquesa

8. Seguimiento y evaluacion del proyecto de direccion

La evaluacion de la funcion directiva y el proyecto en si, estara dirigida a los diversos sectores de la
comunidad educativa, administracion y servicios, alumnado, profesorado y padres y madres. Asi
como la propia autoevaluacién de la funcidon directiva. Los resultados de esta evaluacion y
autoevaluacion nos serviran para redirigir los objetivos en base a posibles necesidades y realidades
del centro, que posiblemente fluctlen a lo largo del tiempo. Dicha evaluacién se llevara a cabo a
través de diversas herramientas, como son:

CUESTIONARIOS DE EVALUACION: que se realizaran a la finalizacion de cada curso escolar,
aproximadamente en el mes de mayo, de forma que exista tiempo suficiente para la recogida de
datos y la inclusion de éstos en la Memoria de Autoevaluacion que ha de formar parte de nuestro
Proyecto de Centro.

e Cuestionario de evaluaciéon al PROFESORADO sobre la labor directiva en el centro.

e Cuestionario de evaluacion a los PADRES Y MADRES del CONSEJO ESCOLAR sobre la
tarea directiva en el centro.

e Cuestionario de evaluacion de la labor directiva al AMPA.

ENCUESTAS DE SATIFACCION: se realizaran anualmente y recogeran los puntos concretos y
concisos de los diversos aspectos que pudieran influir en el centro como pueden ser satisfaccién con
respecto a instalaciones, actividades, atencion del personal, propuestas metodoldgicas, etc.

e Encuesta de satisfaccion a las FAMILIAS sobre la tarea directiva en el centro.

e Encuesta de satisfaccion al PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS sobre la
tarea directiva en el centro.

e Encuesta de satisfaccion al ALUMNADO DE SEXTO DE PRIMARIA sobre la tarea directiva
en el centro.

DIARIO DE DIRECCION: En el que se recogera ademas de los temas a tratar con las familias y los
acuerdos resultantes, un apartado final donde se dé la opcién a padres y madres, para opinar sobre
el grado de satisfaccién en la resolucién del problema, conflicto o propuesta de la que se deriva dicha
cita.

RECLAMACIONES Y SUGERENCIAS: A través de dicho buzon fisico y virtual, podremos evidenciar dia
a dia, las inquietudes, necesidades y diversas sugerencias de toda la comunidad educativa.

AUTOEVALUACION: El equipo directivo valorara su labor, asi como la de la directora. Haciendo
autocritica de en qué nos hemos podido equivocar y qué podemos mejorar.
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8.1.Criterios e indicadores de evaluacion.

EVALUACION DE LA GESTION DEL CENTRO

CRITERIOS

INDICADORES

1.GESTION DEL
PRESUPUESTO ANUAL.

El presupuesto econémico se ha ajustado de manera
efectiva a las necesidades del centro.

Ha existido claridad y transparencia en la gestién de
los recursos.

Se ha garantizado una gestion econémica correcta.
Que se ha visto marcada por la necesidad del centro.

1.1. PROPUESTA DE MEJORA:

2.GESTION DE
SUSTITUCIONES

Se ha priorizado la atencién educativa en los criterios
de sustitucion.

Se han llevado a cabo los criterios de sustitucion
planteados.

Se ha trasmitido de manera clara las ausencias y
posibles sustituciones a las personas afectadas

2.1. PROPUESTA DE MEJORA:

3.CONSERVACION Y
RENOVACION DE LAS
INSTALACIONES Y EL
EQUIPAMIENTO ESCOLAR.

Se ha planificado de manera efectiva el
mantenimiento de las instalaciones. Consiguiendo
eficacia y rapidez de respuesta en la resolucién de
incidencias.

Ha sido efectiva la comunicacién a través de la
plataforma para incidencias de mantenimiento.

Ha mejorado la limpieza del centro.

Ha sido efectiva la comunicacion a través de la
plataforma para incidencias TIC

Se han mejorado las condiciones, el confort y el
funcionamiento del centro.

3.1. PROPUESTA DE MEJORA:

4.INGRESOS DERIVADOS DE
LA PRESTACIONES DE
SERVICIOS DISTINTOS A LOS
GRAVADOS POR TASAS.

Se ha atendido a las diversas peticiones de
utilizacién del centro a nivel de recursos e
instalaciones.

4.1. PROPUESTA DE MEJORA:

5.PROCESO PARA LA
ELABORACION DEL
INVENTARIO ANUAL.

Se ha reflejado con claridad la cantidad y situacion
del material inventariable, para su posible utilizacion.

Los libros de texto del programa de gratuidad, han
sido organizados y recogidos de manera efectiva.

5.1. PROPUESTA DE MEJORA:

6.GESTION SOSTENIBLE DE
RECURSOS Y RESIDUOS
GENERADOS EN EL CENTRO.

El consumo de papel se ha visto reducido.

El “Rincén de reciclaje” ha resultado efectivo, con la
implicacion de todos los miembros, siendo eficiente y
compatible con la conservacion del medio ambiente.

La megafonia del centro se ha usado de manera
selectiva, dirigiéndose exclusivamente a las
estancias a las que la informacién va destinada.

6.1. PROPUESTA DE MEJORA:
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EVALUACION DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

ANIVEL ETICO Y SOCIAL

CRITERIOS INDICADORES 1123 |4]|5

Preocupacién por conocer a los alumnos/as, sus
caracteristicas y necesidades.

1.INTERES Y BIENESTAR DEL Se atienden de manera efectiva las demandas del
ALUMNADO. alumnado.

Los problemas de convivencia y conducta del
alumnado se gestionan de manera efectiva.

1. PROPUESTA DE MEJORA:

La toma de decisiones ha sido coherente y
responsable.

Las criticas constructivas son tomadas de manera
tolerante y autoreflexiva.

2.RESPONSABILIDAD La direccion ha sido accesible y abierta al dialogo,
PROFESIONAL manteniendo un flujo abierto de comunicacién donde
las ideas y opiniones han sido escuchadas.

Se llevan a cabo estrategias de didlogo
manifestando actitud de escucha y aceptando la
critica constructiva.

2.1. PROPUESTA DE MEJORA:

Las estrategias de comunicacién han sido
bidireccionales, escuchando a todos los sectores de
la comunidad.

Se han tendido en cuenta los diversos puntos de
vista.

La actitud ha sido tolerante respecto a la critica
constructiva.

Se han armonizado las relaciones personales,
desarrollando un comportamiento equitativo para con
3.BUEN CLIMA DE TRABAJO todos/as.

Se ha propiciado un clima de trabajo idéneo en el
centro donde los retos han sido compartidos y
asumidos por todos/as.

El trato ha sido amable y correcto, mostrando
agradecimiento y reconocimiento del esfuerzo de los
demas.

Se ha trabajado para mostrar interés por las diversas
opiniones, ideas y sugerencias de todos los sectores
de la comunidad.

3.1. PROPUESTAS DE MEJORA:

Se ha reconocido y representado a la comunidad
educativa ante la Administracion.

Se ha impulsado la colaboracion con las diversas
instituciones y organismos del entorno.

Se ha representado al centro ante la comunidad
4 LEALTAD INSTITUCIONAL educativa.

Se mantienen relaciones institucionales con la
AMPA.

Se mantiene una relacién adecuada y efectiva con la
administracion.

Se ha impulsado el desarrollo de proyectos
institucionales

4.1. PROPUESTA DE MEJORA:
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La honradez ha sido una de las premisas para la
toma de decisiones.

Se han realizado méritos para ganar credibilidad
ante la comunidad educativa.

5.CREDIBILIDAD El mensaje dado ha ido siempre acompafiado de la
accion, no se ha limitado dar una orden sin
implicacion.

La planificacion es sistematica, no causal ni
espontanea.

5.1. PROPUESTA DE MEJORA:

La informacidon ha tenido un trato correcto y noble,
respetando el derecho a la intimidad de todos los
6.CONFIDENCIALIDAD miembros de la comunidad.

Se ha tratado de manera personal cada caso,
evitando juicios de valor.

6.1. PROPUESTA DE MEJORA:

Las explicaciones sobre las diversas directrices han
sido claras y concisas.

7.CLARIDAD Y

TRANSPARENCIA Se han utilizado mecanismos para eliminar los

obstaculos que impiden ver las cosas con claridad.

Se han usado mecanismos de control.

7.1. PROPUESTA DE MEJORA:

=45 -




Rocio Ledn Rodriguez
Proyecto de Direccién 11006607 - C.E.I.P. La Marquesa

EVALUACION DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

A NIVEL ORGANIZATIVO

CRITERIOS INDICADORES 1123 |4|5

Se ha planificado a corto, medio y largo plazo.

Se han facilitado propuestas y dotado de recursos
para la realizacién de las mismas.

La planificacion denota que se ha realizado en equipo.

1. PLANIFICACION DE LAS La toma de decisiones ha sido racional y meditada.
ACTUACIONES

Se han tomado decisiones considerando la decision
de los demas, consensuando el resultado.

Se ha promovido la innovacién en el centro.

Se ha elaborado un manual del reglamento de
funcionamiento de los érganos de gobierno,
consensuado, claro y util para el quehacer del centro.

1.1. PROPUESTA DE MEJORA:

Se ha coordinado la ejecucion de las acciones
emprendidas.

2. SEGUIMIENTO EN LA Se ha respetado la autonomia en el trabajo de las
EJECUCION DE LAS personas implicadas sin agobiar, evitando asi la
ACTUACIONES desmotivacion de estas.

Se ha supervisado aportando y no censurando o
coartando opiniones.

2.1. PROPUESTA DE MEJORA:

Se han aplicado técnicas de recogida de informacion
especifica, atil y claramente medible.

Se han regulado los diversos flujos de informacion
para facilitar un informe de evaluaciéon comprensible y

3. EVALUACION DE LAS sustantivo.

DECISIONES Se han valorado los procesos y los resultados de las

actuaciones llevadas a cabo, en equipo, una vez
finalizadas.

Se ha promovido la reflexién y el debate sobre los
resultados.

3.1. PROPUESTAS DE MEJORA:
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EVALUACION DEL LIDERAZGO EDUCATIVO

A NIVEL DE IMPLICACION DE LOS SECTORES EDUCATIVOS.

CRITERIOS INDICADORES 1123 |4]|5

Se ha implicado al alumnado de manera activa en
las nuevas actividades propuestas.

1. IMPLICACION DEL El alumnado se siente satisfecho en la realizacion de
ALUMNADO sus tareas.

Se han recogido propuestas de mejora sugeridas por
el alumnado a través del buzon.

1.1. PROPUESTAS DE MEJORA:

Se ha contado con la opinién e inquietudes de las
familias para la mejora de la labor directiva.

Se ha hecho participe a las madres y padres de
manera activa en la organizacion y actuacion de
2. IMPLICACION DE LAS diversas actividades.

FAMILIAS

El AMPA ha sido participe de manera directa en el
centro.

Se ha llevado a cabo las reuniones programadas
para la consecucién de los objetivos.

2.1. PROPUESTAS DE MEJORA:

Ha participado en la formacion de centro propuesta.

3.1. IMPLICACION DEL Han surgido innovaciones en su practica docente.
PROFESORADO

Esta abierto a seguir aprendiendo para ensefiar
mejor.

3.1. PROPUESTAS DE MEJORA:

Los criterios e indicadores que serdn valorados a la hora de la evaluacion de los objetivos del
proyecto quedan recogidos en el apartado 3 del presente documento.
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8.2.Procedimientos de informacion sobre el grado de cumplimientos de ‘
objetivos del proyecto |

Este es el documento donde se refleja mi expreso compromiso frente a mi comunidad y a la
Administracion educativa. Pretende ser un documento de gestion que sirva como marco de
referencia para la planificacion y organizacién de la vida del centro, asi como el medio ejecutor
de los objetivos programados para llevar al CEIP LA Marquesa hacia la excelencia de los
resultados. Por ello, una vez finalizada la valoracion de los objetivos planteados, recabada la
informacién pertinente y las propuestas de mejora del mismo, el equipo directivo tendra la
obligacion de informar a la comunidad escolar a través de los siguientes cauces:

e En péagina web del centro. Donde tanto familias, alumnado y profesorado tienen acceso
directo a todas las informaciones de relevancia, y esta es una mas de ellas. Se elaborara
un informe claro y conciso de los resultados, entendible, recogido en un apartado visible
por todas y todas. Para que dicha informacion sea conocida por todos los sectores se
realizard una comunicacion a través de diferentes cauces como pueden ser madres y
padres delegados, plataforma Pasen, IPasen, tablones del centro ...

e Traslado de la informacién al profesorado a través de un Claustro y Consejo Escolar
extraordinario.

e Inclusién en la Memoria de Autoevaluaciéon del centro.

9. Bibliografia

e Decreto 153/2017 de 26 de septiembre por el que se regula el procedimiento para la
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de Andalucia.

e “Guia de Indicadores Homologados: Autoevaluaciéon de centros docentes de Andalucia”
Educacion infantil — Educacion primaria — Educacion especial 32 edicion. Enero 2014.

e www.unican.es pagina de la Universidad de Cantabria, andlisis estratégico DAFO.

e ANTUNEZ, S. (2014). “Documentos de planificacion institucional”, en Canton. I,; Pino, M.
(Coords). Organizacién de centros educativos en la sociedad del conocimiento. Madrid:
Alianza Editorial. P4gs. 169-197.

e Orden de 17 de marzo de 2015, por la que se desarrolla el curriculo correspondiente a la
Educacién Primaria en Andalucia.

e Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa.
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“La labor mas importante de los directivos es que
las personas crezcan y se desarrollen”

E.L. James
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